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BEYSEHIR ilgesi mobilya ureticilerine kiresel pazarda sektériin mevcut durumu
ve edilimleri ile 6ne c¢ikan ulkeler hakkinda bilgi vermek ve ilgili firmalarin
ihracatlarini bu tlkeler Gzerinden artirmasina katki saglamay! amaglayan bu
rapor, EY Damismanlik Hizmetleri tarafindan BEYSEHIR Ticaret Odasi igin
hazirlanmistir. Raporda Dunya, Turkiye ve BEYSEHIR ilgesi mobilya sektorin
in mevcut durumu, sektérdeki dinamikler ve egilimler yer almaktadir. Bununla
birlikte, mobilya ihracatgilar! icin yuksek potansiyel vaat eden bes ihracat
pazan ve pazarlarda faaliyet gosteren potansiyel alicilar detaylica
incelenmistir.

Arasgtirmada incelenen mobilya uriin gruplari, GTIP kodlanna gore

940161: Dosemeli mobilya,
940310: Metal ofis mobilyasi,

940330: Ahsap ofis mobilyasi ve
940340: Mutfak mobilyasr'dir.

Bu alt sekttirlerle ilgili olarak, tretim ve tiketimi etkileyen faktérler, deviet
politikalari ve proseddrleri, lojistik etmenler, dis ticarette kiresel egilimler,
egitim onerileri ve pazarda dikkat ediimesi gereken unsurlar da rapor
kapsaminda analiz edilmistir. Raporda mobilya sektort ile ilgili olarak kuresel
pazarda, Turkiye ve BEYSEHIR ilgesinde, hedef pazarlarda ve sektére
yonelik tavsiyelerde dne gikan analizler asagida yer almaktadir.
Mustafa AKBIYIK
Beysehir Ticaret Odas Yonetim Kurulu Baskani

Kiiresel Mobilya Sektorii:

Dunya genelinde 2014 yilinda 363,3 Milyar $'lik buyukluge ulasan i¢ mekan
mobilyasi sektdriinde, dosemeli mobilya 74 Milyar $, mutfak mobilyasi 52
Milyar $ satis hacmine sahiptir. Bélge bazinda analiz edildiginde, ABD ve
Cin'de i¢c mekan mobilyasi (yatak odasi mobilyasi, dégsemeli mobilya, mutfak
mobilyasi, ev ve ofis mobilyasi vb.) harcamalar artarken, Bati Avrupa'da
harcamalar ayni seviyede kalmistir. Buna ragmen, ic mekan mobilyasi
harcamalarinda Bati Avrupa 120 Milyar $ ile kiresel pazarda en yiksek

hacme sahip olan bolgedir. La-Z-Boy, IKEA ve Steelcase 6zellikle ic mekan
mobilyasinda kiresel ana oyunculardan bazilaridir.

Mobilya sektériniin en fazla ilgili oldugu sektér olan insaat sektériiniin hacmi

yaklagik 4 Trilyon $'dir. 2020 yilinda 5 Trilyon $'in Uzerinde hacme sahip
olmasi beklenen sektoriin, Kuzey Afrika ve Orta Dogu, Asya Pasifik ve Sahra-
Alti Afrika bolgelerinde yiiksek oranda biiyiimesi beklenmektedir.
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aporda analiz edilen alt sektorlerin kiresel egilimleri incelendifinde,| sccAfEmREeiRi.
désemeli mobilya pazarinin kiiguldiga ve degerinin 40 Milyar $ seviyelerinden
36 Milyar $ seviyelerine geriledigi tespit edilmistir. Uriinin kiresel ithalati ise
2011-2015 yillar arasinda yilda ortalama %5 artarak 15,4 Milyar $ seviyesine
ulasmigtir. ABD 5,2 Milyar $ ile en fazla désemeli mobilya ithal eden ulkedir.
Cin ise, toplam ihracatin yaklasik yarisini karsilayan en buyuk ihracatgi
konumundadir.

Yaklasik 50 Milyar $’lik hacme sahip olan kiresel ofis mobilyasi pazarinda,
dretimin yaklasik yarisint ABD ve Cin karsilamaktadir. En biiyiik Greticiler olan
bu ulkeler, ayni zamanda en blyik tlketiciler olarak da dikkat cekmektedir.
Yilda ortalama %1 seviyelerinde artan metal ofis mobilyasi ithalati 2,4 Milyar
$'a ulasmistir. ABD en fazla ithalat gergeklestiren tlke iken, Cin en buyuk
ihracat¢i konumundadir. Yilda ortalama %2 seviyelerinde artan ahsap ofis
mobilyasi ithalati ise, 2015 yilinda 3,4 Milyar $ seviyesine ulasmistir. Metal
ofis mobilyasinda oldugu gibi ahsap ofis mobilyasinda ABD en buyik ithalatg!,
Cin en blyik ihracatgidir. Kiresel ofis mobilyasi tiketiminin gelecek dénemde
yilda ortalama %3 biyume géstermesi beklenmektedir. Buyimede Orta Dogu
ve Afrika'daki talep artisinin etkisinin biiytk olacagdi ongérilmektedir.

Analiz edilen Urinlerden mutfak mobilyasinin ithalati ise, yilda ortalama %4

artarak 5 Milyar $ seviyesine yaklasmistir. ABD bu Griinde de en buyik
ithalatc iken, en bliytk ihracatgl Almanya'dir.

Tiirkiye ve BEYSEHIR Mobilya Sektdrii:

Turkiye’deki mobilya Uretimi ve tiketimi 2011-2015 yillari arasinda yilda
ortalama %10'un Uzerinde artmistir. 2015 yilinda 10,2 Milyar $ degerinde
uretim yapan Turkiye mobilya sektérinde, bu dederin 2,76 Milyar $'lik (%27)
kismi ihrag edilmistir. Uretimin %10,2'sini désemeli mobilya, %5, 1'ini metal
ofis mobilyasi, %4,9'unu ahsap ofis mobilyasi ve %3,2'sini mutfak mobilyasi
olusturmaktadir. 2015 yilinda ilgili Urinlerde yapilan retimin %14°luk kismi
ihrag edilmistir. Bu durum, ilgili Grinlerde ihracatin tretim igerisindeki payinin
diger mobilya UrGnlerine gore daha dusuk oldugunu gostermektedir. Dosemeli
mobilya ve mutfak mobilyasinda dretimin icerisinde ihracatin pay!
yukselmektedir. Bu durum, ihracati artig egiliminde olan trinlerin yiiksek
ihracat potansiyelleri oldugunun gostergesidir. Diger yandan, ofis mobilyasi
Urtnlerinde ise, tilketim Gretime kiyasla daha hizli artmaktadir. Bu durum, i¢
piyasadaki talebin arttiini ve Uretim igerisinde ihracatin payinin azaldigini
gostermektedir.

Turkiye ingaat sektdrunde, 90 Milyar TL'nin tzerinde degere sahip olan konut

yapilarinda 2018 yilina dek buyime beklenmemektedir. Konut disi sektorde
ise 7 Milyar TLlik buyume beklenmektedir. Konut disi sektérin ait



ongorilmektedir. Bu durumun ofis mobilyasi tuketimini artirmasi olasidir.

Tarkiye'nin incelenen Grinlerde 2015 yilindaki ihracati 332,5 Milyon $'dir. Bu
deder Turkiye'nin toplam mobilya ihracatinin %12,1'ini olusturmaktadir. Bu
ihracatin yanisindan fazlasi Irak, Libya, Suudi Arabistan, Almanya ve
Fransa'ya yapilmaktadir.

2011-2015 yillan arasinda Turkiye'nin désemeli mobilya ihracati, kiresel
toplam ihracata kiyasla ¢ kat hizli bayamastar. Tarkiye 172,8 Milyon $
degerindeki désemeli mobilya ihracatinin  %34,8lik kismini Irak’a
gerceklestirmektedir. Ote yandan, Turkiye, ddsemeli mobilyada Irak, Libya,
Azerbaycan ve Grcistan pazarlarinda lider konumdadir.

2015 yilinda 45,2 Milyon $ dederinde metal ofis mobilyasi ihrag eden Tiirkiye,
bu ihracatin %40''ndan fazlasini Almanya ve Fransa'ya gerceklestirmistir.
Turkiye metal ofis mobilyasinda Turkmenistan ve Azerbaycan pazarlarinda
lider konumda bulunurken, Gin, Almanya ve Italya, metal ofis mobilyasinda
Tarkiye'nin en énemli rakipleri konumundadir. Bu Ulkelerden Cin, Turkiye gibi
dusik fiyat seviyesinden Grtn ihrag etmektedir. Aimanya ve Italya ise, yiksek
fiyat stratejisi ile pazarlarda konumlanmaktadir.

Tarkiye'nin 58,1 Milyon $ dederindeki ahsap ofis mobilyasi ihracatinin
yaklasik Gcte biri Suudi Arabistan ve Irak’'a gerceklesmektedir. Ahsap ofis
mobilyasinda Irak, Azerbaycan, Turkmenistan ve Libya pazarlarinda lider
konumda bulunan Turkiye, Cin, Italya, Aimanya ve Polonya ile ahsap ofis
mobilyasi ihracatinda rekabet etmektedir.

Turkiye'nin mutfak mobilyasi ihracati ise, 2011-2015 yillan arasinda yilda
ortalama %27,6 artarak 56,4 Milyon $ seviyesine ulasmistir. Bu bilyime orani,
kuresel ihracat bliyime oraninin sekiz katidir. Irak ve Libya, Turkiye'nin
ihracatinin yaklagik yarisim karsilamaktadir. Cin, italya ve Almanya ise,
mutfak mobilyasinda Tarkiye’nin en énemli rakipleri konumundadir.

BEYSEHIR ili 2015 yilinda 20,6 Milyon $ degerinde mobilya ihrag etmistir. Bu deger
Tarkiye'nin mobilya ihracatinin binde yedilik kismina karsilik gelmektedir.
BEYSEHIR’nin mobilya ihracatinda Avrupa ve Orta Dogu ulkelerinin agirhid dikkat
cekerken, Irak, Misir ve Suudi Arabistan BEYSEHIR mobilya inracatinin yaklasik
%25'ini  kargilamaktadi. BEYSEHIR mobilya sektorinde 2011-2015 yillari
arasinda yapilan Uretim surekli artarak 2015 yilinda 150 Milyon $'lik dedere
ulasmstir. Incelenen periyotta Gretim toplamda %73 artmstir.
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EY Hedef Pazar Belileme Metodolojisi ve KTO dyesi firmalanin goérusleri
dogrultusunda belirlenen Irak, Suudi Arabistan, Fransa, Azerbaycan ve
Misir pazarlari, ilgili mobilya Granlerinin ihracati icin en fazla potansiyel vaat
eden pazarlar olarak tespit edilmistir.

Irak pazarninda, metal ofis mobilyasi haricinde incelenen
tim drinlerde Turkiye lider konumda bulunmaktadir.

— Ayrica, metal ofis mobilyasi haricinde tum aranlerde,
Tarkiye'nin Irak'a gerceklestirdigi ihracat 2011-2015
yillari arasinda artrmistir.

Irak'ta 2013 yilinda 1,3 Milyar $ olan mobilya harcamalarinin, 2013-2017
yillari arasinda yida ortalama %6,5 artmasi beklenmektedir. 2017 yili
sonrasinda blylme oranlarinin %10 seviyesine ¢ikacagi ve 2020 yilinda Irak
mobilya harcamasinin 2,3 Milyar $ olacag éngérulmektedir.

2013 yilinda yaklasik 20 Milyar $'lik hacme sahip olan Irak insaat sektor,
2013-2015 vyillari arasinda yilda ortalama %9,3 kigUlmustlr. Yasanan
kigilmenin bashica sebepleri terdr olaylari, siyasi krizler ve bunlara bagli
olarak yasanan ekonomik kugllmedir. 2017 yili sonrasinda toparlamasi
beklenen sektdrin, 2020 yiinda 25 Miyar $lk hacme ulasacagl
ongorulmektedir.

2014 yihinda %2,1 oraninda ekonomik kuigtiime yasayan Irak'in, incelenen risk
gostergelerinde de yliksek seviyede risk barindirdigi géralmektedir. 2018 yili
itibariyle ise Irak ekonomisinin toparlamasi ve yaklasik %5 seviyelerinde
ekonomik buyime yakalamasi beklenmektedir.

Geligmekte olan ulkelerde oldugu gibi Ortadogu pazarlarinda da is iligkileri
agirhkl olarak aracilar ile yurimektedir. Bu durumun sebebi, pazar
dinamiklerinin gelismis Ulkelerdeki kadar kurumsallasmamis olmasidir. Bu
nedenle, Irak’'ta da mobilya satis ve dagitimi, lokal partnerler, acenteler ve
distribGtorler gibi yerel temsilcilikler izerinden ilerlemektedir.

Suudi Arabistan, 2011-2015 yillar arasinda incelenen
tum Urtnlerde Tarkiye'den yaptd: ithalati artirmigtir.
Ayrica, metal ofis mobilyasi haricinde tim Grinlerde
Turkiye'nin pazardaki pay artmistir.

Suudi Arabistan ekonomisi 2014 yilinda %3,6 oraninda buyumustur. Ulkenin

nofusunun dért yil icinde 4 Milyon artmasi beklenmektedir. Ulke incelenen
endekslere gore orta seviyede risk barindirmaktadir.
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013 yilinda 6 Milyar $ olan mobilya harcamasinin, 2017 yilina dek yildg sccasmdeitio.

ortalama %7,2 artmasi beklenmektedir. Sonrasinda da devam etmesi
beklenen artislarla Suudi Arabistan mobilya harcamasinin 2020 yilinda 10,5
Milyar $ olacag 6ngoéruimektedir. Ulkenin petrol kaynaklarinin azalmasi
sebebiyle yoneldigi alternatif sektorler arasinda ingaat sektéri oldukca
ylkselen bir egilim gdstermektedir. 2013-2015 yillan arasinda yilda ortalama
%11 buylyen ingaat sektéru hacminin, 2017 yilinda 55 Milyar $'in Gzerine
ctkmasi 6ngorilmektedir.

incelenen tum triinlerde ithalatini artiran Suudi Arabistan, en fazla ithal ettigi
uriin olan désemeli mobilya ithalatini 2011-2015 yillari arasinda toplamda

%71 oraninda artirmistir. Ayrica, Cin incelenen tum riunlerde pazar lideri
konumundadir.

Suudi Arabistan mobilya pazarinin satis ve dagitim kanali yapisinda da diger
Orta Dogu pazarlarinda oldugu gibi yerel aracilanin adirigi gorulmektedir.
Buna ek olarak, pazarda son donemde franchise sistemi de oldukca
revagtadir.

Fransa, Turkiye'den yaptidi mutfak mobilyasi ithalatini

2011-2015 yillan arasinda yilda ortalama %86,4

oraninda artirmistir. Bu dOrlnle beraber désemeli

mobilyada da Turkiye’'nin pazardaki payi ayni dénemde

artmigtir.  Turkiye'nin bu Griinde pazardaki fiyatini
dustrmesi, bu durumun baglica nedenlerindendir.

Istikrarli bir ekonomiye sahip olan Fransa'da, incelenen risk gostergelerinde
risk seviyesi oldukga dustktar.

Kisa vadede mobilya harcamalarinda disls beklenirken, orta ve uzun vadede
mobilya harcamalarinin artmasi ve 2020 yilinda 25 Milyar $ seviyesine
gelmesi beklenmektedir. Ulkedeki mobilya tiketiminin %48'i ithalat ile
karsilanmaktadir.

Fransa ingaat sektdrinde de mobilya harcamalarinda oldugu gibi kisa vadede
kiigilme beklenirken orta vadede sektdriin biyimesi beklenmektedir.
Ozellikle 2017-2019 yillari arasinda ofis yapilarinin da %22 payinin bulundugu
konut disi yapilarda, yilda ortalama %8,8'lik biytime olmasi ¢éngorilmektedir.

incelenen tum wranlerde 2011-2015 yillar arasinda Fransa’nin ithalati

azalirken, Cin, ltalya ve Almanya, pazarda Turkiye'nin en énemli rakipleri
konumundadir. Fransa’nin mobilya sektorli 6zelinde en yaygin satis ve
dagitim kanali ise perakendedir.
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Azerbaycan pazarinda mutfak mobilyasi haricindg e85
incelenen tum Qranlerde Turkiye lider konumdadir.

Ozellikle ahsap ofis mobilyasinda Turkiye'nin %65'lik

payi dikkat cekmektedir.
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Metal ofis mobilyasi haricinde incelenen tum trinlerde Azerbaycan'in ithalati
2011-2015 yillan arasinda artarken, metal ofis mobilyasi ve ahgsap ofis
mobilyasi Urunlerinde, Turkiye'nin pazardaki payi artmaktadir. Mutfak
mobilyasinda pazar lideri olan ve incelenen diger Urinlerde de payini artiran
italya, Turkiye'nin Azerbaycan'daki en 6nemli rakibidir. Pazarda en yaygin
satis ve dagitim kanall olarak magaza bazl perakende 6n plana ¢ikmaktadir.

Azerbaycan ekonomisinin kisa ve orta vadede %3-%4 seviyelerinde

buyumesi beklenmektedir. Nifusunun da artmasi beklenen tlkede, incelenen
gostergelerde genellikle orta seviyede risk barindirmaktadir.

Mobilya harcamalarinin 2015-2017 yillari arasinda yilda ortalama %5 artmasi
ve 2017 yilinda 5 Milyar $ seviyesine yaklasmasi beklenmektedir. 2013-2015
yillari arasinda yilda ortalama %9 biytiyen ingaat sektorinun ise, 2017 yilinda
10 Milyar $'ik hacme yaklagmasi beklenmektedir. Konut yapilarindaki artis
buyumenin 6nemli sebeplerinden biridir.

Misir 2011-2015 yillan arasinda incelenen tim
urtnlerde ithalat degerlerini artinrken, ayni dénemde
ahsap ofis mobilyasi haricinde tum Grunlerde
Turkiye'den de ithalatini  artirmis ve Tirkiye'nin
pazardaki pay! artmistir.

2014 yiinda %22 oraninda buyime gosteren Misir ekonomisinin, orta

vadede %5 seviyelerinde bilyime yakalamasi beklenmektedir. Ulke incelenen
risk gostergelerinde ise riskli seviyede yer almaktadir.

2014 ve 2015 yiindaki artiglaria 500 Milyon $ seviyesine gelmesi beklenen

Misir mobilya harcamalarinin, 2015-2017 yillari arasinda yilda ortalama %7,5
artacagi éngérulmekiedir.

2015 yilinda yaklasik %10 oraninda biyiyen Misir ingaat sektdrinin, 2015-
2017 yillan arasinda yilda ortalama %7,9 buylyecedi éngorilmektedir.
Misir'da insaat sektér dederinin uzun vadede de yitksek oranda artmasi ve
2020 yiinda 22 Milyar $'llk dedere ulasmasi beklenmektedir. Konut
sayisindaki artisin, biyimedeki en dnemli sebep olacagi éngérillmektedir.

Misir mobilya pazarinda satis ve dagitim agirlikh olarak perakende kanali
Uzerinden ilerlemektedir.
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ncelenen tum drinler icin Tarkiye ve rakipleri, Fransa pazarinda gumrilk| —sccAfmitiitom.

vergisinden muaf tutulurken, Irak ve Suudi Arabistan pazarlarinda bu oran
%5'tir. Ayni Uranlerde Azerbaycan pazarinda Turkiye ve Rusya haricindeki
rakipleri %15 oraninda vergi 6demektedir. Misir pazarinda ise AB Uyesi
Ulkeler %4,5, Turkiye %9, diger ulkeler %30 oraninda gumrik vergisi
ddemektedir.

Irak, Suudi Arabistan ve Fransa pazarlarinda Turkiye ve rakiplerine ayni
oranda vergi orani uygulanmasi (Ulkelere vergi kaynakli bir avantaj
saglamamaktadir. Misir pazarinda AB lyesi Ulkelere daha dusik oranda
gumrik vergisinin uygulandigi ve Avrupali Glkelerin bu durumu fiyatta rekabet
avantajina gevirerek pazardaki etkinliklerini arttirdiklan gérulmektedir.

Sektére Yonelik Tavsiyeler:

BEYSEHIR Ticaret Odas! bunyesinde yer alan ve mobilya sektorinde faaliyet

gosteren firmalarin ihracatlarina katki saglamak ve farkli alanlarda
yetkinliklerini artirmalari icin asadida yer alan alanlarda egitimler
dizenlemeleri ve/veya egitim hizmeti aimalar &nerilmektedir:

ihracat Yetkinlikleri

Pazarlama Stratejileri ve Hedefler
Organizasyonel Yapi ve Personel
Uretim Siiregleri ve BT Yetkinlikleri
Finans Yetkinlikleri

Hedef pazarlara mobilya ihrag etmek isteyen firmalarin yararlanmalan igin

pazarlara yonelik glimriik prosediirleri, misteri profili ve miisteri
aliskanhklan, &deme sekilleri, ana oyuncular ve rekabet seviyesi
basliklarinda tavsiyeler verilmektedir.

Irak’'ta, GrOnlerin paketlenmelerine ve etiketlenmelerine gumrik
sUreclerinde dikkat ediimektedir. Pazarda agirlikli olarak klasik tarzda

ve dustk fiyatta urtnler tercih ediimektedir. Ulkede,
Turk bankalarinin araciligi ile havale ve ticari d6demeler . -
Suudi Arabistan'a ihracat gergeklestirecek firmalar

yapilabilmektedir. Ekhlas ve Diwan pazardaki ana
gumrik  prosedirlerini  elektronik  ortamdan -5l .
SACO O

oyuncular iken, Irak'ta yerel ticari temsilcilikierle is
yapilmasi, ticaret streglerini kolaylastiracaktir.
halledebilmektedir. Pazarda mobilya degistirme
orani artmakta olup, cesitlilik ve yenilikgilik pazarda
dikkat edilen unsurlardir. Pesin 6deme seklinin
yaygin oldugu pazarda, Cin'den ithalat yapan

10
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bagimsiz yerel firmalar pazarda rekabetci konumdadir. SACO ve Al{  acciftiii e

Mutlag bu firmalardan bazilandir. Pazara ihracat gergeklestirecek
firmalarin iyi referansa sahip kurum vefveya kisilerle iletisime
gecmeleri 6nerilmektedir.

Fransa'da gumrik proseduirleri AB miiktesebatina uyumlu olup, bazi
Urbnlerde ithalat lisansi gerekmektedir. Mutfak
mobilyasinda tezgah  dretiminin  yayginlastig
pazarda, tum drunlerde ithalat fiyat skalasi da
dismektedir. Perakende firmalarindan Maisons du
Monde pazardaki dnemli oyunculardan biri iken,
madaza bazli perakendeciler pazara giris icin en
yaygin yontemdir.

Azerbaycan'da TSE standartlari gecerli kabul edildi§i icin Turk
ihracatgilar gumrik streclerinde dnemli sikintilarla
kargilasmamaktadir. Pazarda wriin cesitliligi artmakta, yapilan
indirimler de tlUketimi beraberinde getirmektedir. Uriin bazinda
modern tarzin yaninda klasik tarz da talep gérmektedir. Nakit 6deme
ile beraber dis ticarette akreditif de tercih edilmektedir.

Misir'da uluslararasi standartlara sahip olan
Urtnler haricinde gumrilk suregleri yavas
islemektedir. Ikinci el mobilya satisi oldukga

yaygindir. Pazara ihracat yapacak firmalarin

garantili ~ 6deme  sistemini  tercih  etmeleri
onerilimektedir. Ayrica, Misirda IKEA ve ACE
Hardware gibi buylk perakendecilerin yaninda,
bagimsiz perakendeciler de rekabetgi konumdadir.
Pazara girmek isteyen firmalarin bu perakendecilerle
is birligi yapmalan faydali olacaktir.

Degerlendirme ve sonug béluminde BEYSEHIR ilinde faaliyet gosteren mobilya
ureticileri igin beg hedef pazara arun, fiyat, gumrik vergisi ve lojistik ile ilgili
analizler gergeklestiriimistir. Boylelikle, firmalarin bu pazarlarda tuketici
stratejilerini belilemeleri icin ihracat yol haritasi gizilmistir. Firmalarin tecriibe
kazanip yetkinliklerini arttirabilecekleri ve ayni zamanda fiyat avantaj
saglayabilecekleri pazarlar dncelikli olarak faaliyet gésterilirken, sertifikasyon
gerektiren ve blyuk oyuncularin yer aldidi lojistik maliyet olusturabilecek
Ulkeler ise orta vadede firmalarin ihracat yol haritasina dahil edilmistir.

Ihracat yol haritasi kapsaminda, marka bilinirligi ve ticari tecriibenin énemli

oldugu Irak, kisa vadede firmalarin ihracat yetkinliklerini arttirmasi icin en
uygun Pazar olarak analiz edilmistir. Irak'ta edinilecek tecriibe ile Misir'a

il
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Azarebaycan, Suudi Arabistan ve Fransa pazarlarina girisin ise, orta vadede
alt sektdrlerdeki standart ve sertifikasyonlarin yerine getirilerek kalitenin de

arttinimasi ile BEYSEHIR'daki mobilya ureticieri / ihracatgilan igin daha rahat
olacagi ongorilmektedir.

3 €
BEYSEHIR TiCARET ODASI ¢ L %)
'
lyatlardaki cesitliligin arttinlarak ihracatin gerceklestiriimesi beklenmektedir. RO e

Yapilan aragtirmalar sonucunda bes hedef pazarda toplamda 300'Un (izerinde

potansiyel alici bilgisi raporda yer almaktadir. Bunlarin disinda, raporda hedef
pazarlarda yer alan sektér dernekleri ve ticari organizasyonlara, fuarlara ve
pazarlara urtin tagimaciliyi yapan lojistik firma bilgilerine de yer verilmistir.
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1. Girig

Bu rapor T.C. Ekonomi Bakanligi rapor destegi ile BEYSEHIR Ticaret Odasi'nin
(KTO) onderliginde yurutulen «Mobilya ihracatinin Geligtiriimesi» projesi
kapsaminda «Kuresel Sektor Egilimleri ve Oncelikli Hedef Pazarlar Analizi
Raporu» hazirlanarak Oda goriis ve onayina sunulmustur.

Rapor, «Girig», «Klresel Sektér Analizi», «Turkiye ve BEYSEHIR Mobilya Sektori
Analizi», «Hedef Pazarlarin Analizi» ve «Sektore Yoénelik Tavsiyeler» ile
«Degerlendirme ve Sonug» olmak tzere alt bélumden olusmaktadir.

Kiiresel Sektér Analizi bashgi altinda

Mobilya sektorlti genelinde dretim ve tuketim degerleri, ana oyuncular ve
tuketici aliskanliklari incelenmistir. Ayrica, dért alt sektor 6zelinde 2011-2015
yillari arasi kiresel dis ticaret gérinima, kiresel seviyede ilk 10 oyuncunun
inracat ve ithalat verileri ile dinya ticareti igerisindeki paylan analiz edilmistir.

Tiirkiye & BEYSEHIR’nin Sektdr Analizi baghg altinda

Mobilya genelinde ve dort alt sektér dzelinde Uretim ve tiketim degerleri ile
sektorde yer alan ana oyuncular dederlendirilmistir. Ek olarak, dort alt sektor
dzelinde Turkiye'nin en cok ihracat gergeklestirdigi ilk 10 Glke baz alinarak, bu
Ulkelerin ithalat artis hizi ile Turkiye'nin ilgili tlkeye ihracat hizi karsilastirilarak
analiz edilmistir. Ayrica, BEYSEHIR mobilya sektériinde faaliyet gosteren tum
firmalarin ihracat gergeklestirdigi ilk 10 tlke ve BEYSEHIR ihracatinin, Turkiye’nin
dis ticareti icerisindeki yeri degerlendirilmistir.

Hedef Pazarlarin Belirlenmesi baghg altinda

EY Hedef Pazar Belirleme Metodolojisi ile belirlenen bes hedef pazarin dis
ticaret goranimi ve Turkiye'nin ilgili Ulke ile dig ticaretinin analizine yer
verilmigtir. Belirlenen bes hedef pazarin genel ekonomik-sosyo ve politik
durumunun analizi yapiimistir. Bes hedef pazarin satis-dagitim kanallari
incelenmis, ticari anlagmalar, standartlar ve tesvikler ile Turkiye'ye uygulanan
vergi oranlar paylagiimistir. Son olarak, Turkiye igin ilgili pazardaki firsat ve
tehditler degerlendirilmistir.

Sektore Yonelik Tavsiyeler bashdi altinda

BEYSEHIR Ticaret Odasi iyesi Mobilya firmalari icin, ilgili sektoriin Tarkiye'deki
sartlan da goz 6niunde bulundurularak rapor kapsaminda belirlenmis olan
hedef pazarlara yonelik egitim onerileri sunulmustur. Ayrica, bu hedef
pazarlarda faaliyet gostermeyi planlayan firmalar igin hedef pazarlarda
sektore yonelik tavsiyelere yer veriimistir.

Son olarak Degerlendirme ve Sonug kisminda raporda yer alan analizlerin 6ne
¢ikan bulgulanina kisaca yer verilmigtir. Raporun ek boéluminde ise rapor
kapsamindaki dort alt sekt6rii kapsayan ve bes hedef pazara yonelik
potansiyel alici listeleri paylagiimaktadir. Ayrica her bir pazara yénelik fuarlar,

13



or

WA BEYSEHIR TICARET ODASI

BEYSEHIR CHAMBER OF (OMMERCE

dernekleri ve ticari organizasyonlar ile lojistik firma bilgileri de yine bu
bélimde yer almaktadir.

Sektor ve sektoriin tamimlarninin verilmesi:

Bu rapor cercevesinde arastirma kapsamina dahil edilen ve ayni zamanda
Mobilya sektérunun dort alt sektorint temsil eden GTIP kodlar agagida yer

almaktadir:

940161- Désemeli Mobilya: Ahsap iskeletli, i¢leri doldurulmus ve
kaplanmis olan oturmaya mahsus diger mobilyalar

940310- Metal Ofis Mobilyasi: Yiksekligi 80 cm. gecmeyen
(yazi masalan ve digerleri) ve yuksekligi 80 cm gegen (kapili,
kanath veya sirgill, ¢cekmeceli dolaplar ile dosya veya fig
dolaplari ve digerleri) burolarda kullanilan turden olan metal
mobilyalar

940330- Ahsap Ofis Mobilyasi: Yiksekligi 80 cm. gegcmeyen
(yazi masalan ve digerleri) ve yuksekligi 80 cm gegen (kapill,
kanatl veya surgill, cekmeceli dolaplar ile dosya veya fis
dolaplari ve digerleri) blrolarda kullanilan tarden olan ahsap
mobilyalar

940340- Mutfak Mobilyasi: Mutfaklarda kullanilan tirden ahsap
mobilyalar hazir mutfak tniteleri ve digerleri

Arastirma Yontemi:

Bu rapor kapsaminda, dort alt sektér icin Kuresel ve Turkiye sektor egilimleri

analizi EY kaynaklari, 2011-2015 yillan arasindaki dis ticaret istatistikleri ve
diger ikincil kaynak verileri kullanilarak yaratalmustor.
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araclari ve ikincil veri kaynaklar arasinda acchEBERI e A ncn

Growing Beyond Borders (EY araci),

The World Bank,

Oxford Business Group,

Trademap,

International Monetary Fund (IMF),

BEYSEHIR Ticaret Odasi (KTO),

Turkiye Istatistik Kurumu (TUIK),

Sosyal Guvenlik Kurumu (SGK),

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB),

Mutfak ve Banyo Mobilyasi Sanayici ve Ithalatgilan Dernegi
(MUDER),

Mobilya Sanayi Is Adamlari Dernegi (MOBSAD),

Ofis Mobilyalari Sanayi ve Isadamlari Dernegi (OMSIAD),
Eastern European Construction Forecasting Association (EECFA),
European Flame Retardants Association (EFRA),
Centre for European Policy Studies (CEPS),

Centre for Industrial Studies (CSIL),

Euromonitor,

Onesource,

Euroconstruct,

Marketline,

World Furniture Online,

Duinya Ticaret Orgutu (WTO),

Bureau Veritas,

T.C. Ekonomi Bakanlig,

T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgs,

Saudi Standards, Metrology and Quality Organization,
European Commission,

Egyptian Organization for Standards&Quality,
Business Monitor International,

Ekonomik Kalkinma ve gbirligi Orguti (OECD)

Bes ilkeden olusan hedef pazar listesi EY Hedef Pazar Belirleme
Metodolojisi ile belirlenmistir. Bu metodoloji dogrultusunda,

Yaklagik 200°den fazla ulke igin Ulkelerin 2015 yili toplam ithalat

buyuklikleri,

Ulkelerdeki 2011-2015 yili ithalat degisim oran,

Turkiye'nin ilgili Glkeye 2015 yili ihracati,

2011-2015 ihracat degisim orani ile BEYSEHIR ihracat verileri analiz
edilmistir.
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alan Filtrelere tabi tutularak elenmistir:

Filtre 1 kapsaminda, 30 Ulke igin 2015 yili toplam Mobilya ithalati
buytklugu, 2011-2015 pazar buyuklagunin yuzdesel degisimi, 2015
yili Grtnlerin toplam ithalati ve Turkiye'den gergeklestirilen 2015 yili
toplam ihracat degerleri incelenmistir.

Filtre 2 kriterleri dogrultusunda, 20 Ulke igin genel risk skoru,
yolsuzluk algilama endeksi siralamasi, is yapma kolayhigi, GSYIH
degeri, GSYIH buyume orani, kisi bagina dusen GSYIH ile 5 yilik
tahmini GSYIH degerleri degerlendirmeye alinmis ve 10 ulke listesi
olugturulmustur.

Filtre 3 kriterleri dikkate alinarak, rapor kapsaminda detayl analiz
edilecek 5 dlke belirlenmistir. Bu asamada firmalarin ortak éncelikleri,
is ortagi varlidi ve gecmis tecrilbe, pazardaki tuketici profili,
Ulkelerdeki Tark mali imaji ve Grlinlerin pazara uygunlugu dikkate
alinmigtir. Mobilya sektoriinde yer alan sektér temsilcileri ile
degerlendirmeler 1siginda firmalarin dncelikli olarak girmek istedikleri
ulkeler degerlendirilerek firmalarin ortak dncelikleri ile is ortadi varligi
ve gecmis tecrbe kriterleri altinda dederlendirmeye alinmistir.

EY Hedef Pazar Belirleme Metodolojisi, rapor kapsaminda yer alan dért alt

sektorl kapsamaktadir. Bu dogrultuda kisa ulke listesine dahil edilen bes
hedef pazar her bir alt sektér icin degerlendirilerek, bu pazarlarda alt
sektorlerin  temsiliyet oranlar  analiz edilmistir.  Pazar arastirmalan
kapsaminda her bir pazarn alt sektér nezdinde minimum %40 oraninda
temsiliyete sahip olmasi, analizlerin tutarii) ve kapsayiciligi agisindan énem
arz etmektedir. Mobilya sektériine yonelik gergeklestirilen EY Hedef Pazar
Belileme Metodolojisi neticesinde her bir alt sektérin minimum %50
oraninda, agirlikh olarak da %100 oraninda temsiliyeti saglanmistir. Bu
durum, segilen bes hedef pazarin ¢alisma kapsaminda segilen ilgili Mobilya
alt sektorleri igin uygunlugunu géstermektedir.

Firmalarin, secilen hedef pazarlara ihracat gergeklestirirken Glkenin yapisi ve
tuketici egilimleri dogrultusunda tavsiyelere yer verilmistir. Ozellikle, mobilya
sektord ev yenileme ya da yeni ev aima gibi tuketici egilimlerden etkilendigi
icin thketici given endeksi ile hedeflenen tuketiciye yonelik analizler
gergeklestiriimistir. Bu pazarlarda, rinlerin segmentasyonunun daha odakl

yapilabilmesi ve firmalarin pazarda surdartlebilirliklerinin saglanmas igin
klltirel ve sektérel bulgulara yer verilmistir.
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2. Kiresel Mobilya Sektéri Analizi
2.1. Mobilya Sektéri Genel Gérunimu

Mobilya sektérinde 2012 yih itibariyle 469,3 Milyar $ tretim gerceklestiriimis
olup, 2015 yili Gretiminin yaklasik 512 Milyar $ hacme ulastigi tahmin
edilmektedir.

Sekil 1: Diinya Mobilya Uretimi, (Milyar $, 2015)

Kaynak: The EU Furniture Market Situation & A Possible Furniture, 2014

Rapor kapsaminda incelenen doésemeli mobilya ve mutfak mobilyasini

bunyesinde bulunduran <ig Mekan Mobilyalari> segmenti dinya genelinde
yaklasik 363,3 Milyar $ hacme ulagsmistir. Ote yandan, bir diger ana kategori
olarak incelenen ofis mobilyalarinda ise; kiresel seviyede tiiketim 50 Milyar $
hacme ulagmistir.

Kiresel egilimler incelendiginde, ev yasantisinda home office konseptinin de

giderek yayginlastigi gézlemlenmistir ve ofis mobilyalarindan ayr olarak ev
mobilyasi kategorisi altinda ilgili bulgulara yer verilmigtir.

Ic mekan mobilyasinin alt kirlimlari bazinda 2014 yilina ait satis rakamlari
asagidaki grafikte yer almaktadir.

Sekil 2: Kategori Bazinda i¢ Mekan Mobilyasi Satiglart (Milyar $, 2014)

4 B B B B oW Eis

B 580z Deg w—C 308 2014 YEBO

Kaynak: Indoor Furniture, 2015
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Dosemeli mobilya satislari, 2009-2014 yillan arasinda yillik %0,4'l0k bilesik |  ccifaiaiiue.

bluyume orani ile yaklasik 74 Milyar $ hacme ulasmistir. Mutfak mobilyasi ise
%1,1'lik bilesik buyime orant ile en iyi buyume performansi gosteren kategori
olmustur ve 52 Milyar $ satis cirosu bulunmaktadir. Ev-ofis mobilyasi ise,
%0,3 ile daha dusuk buytime performansi gostermekle birlikte 23 Milyar $
satis hacmine sahiptir. Mutfak mobilyasi, désemeli mobilya ve ofis mobilyasi
kategorileri degerlendirildiginde, désemeli mobilya ve mutfak mobilyasinin
daha yilksek talebe sahip olduklar gézlemlenirken, her t¢ Griin grubunun da
istikrarli bir seviyede biiyiime potansiyelinin oldugu tespit edilmistir.

2008 yilina kadar buyume gésteren mobilya sektéril, ekonomik kriz ile birlikte
disuse gecmistir. Daha sonraki dénemlerde ise, oldukga yavas buyime
gbstermis olup, kriz 6ncesi buytkliguni hentiz yakalayamamustir.! Fakat
2014 yih itibariyle geldidi konum ekonomik krizden bu yana sektériin
sergiledidi en iyi performans olarak dederlendiriimektedir.

Sekil 3: ig Mekan Mobilyasinin Balgelere Gore Satig Dagilimi (Milyar $, 2014)

Kaynak: Indoor Furniture, 2015

Sektoriin Ulke ve bolge bazinda gelisimi incelendiginde, ABD'nin bilyiime

kaydettigi goze carparken, Cin'de ilk kez mobilya satin alan hane sayisinin
arttidi dikkat gcekmektedir. Cin ekonomik anlamda bir durgunluk dénemine
girmekle birlikte harcama konusunda herhangi bir gerileme gbze
carpmamaktadir. Dolayisiyla, énumuzdeki dénemlerde Cin'deki mobilya
tuketiminin daha da artacagi tahmin ediimektedir. Bati Avrupa'da ise,
satiglarda 2013 yilina gére %1,3 oraninda dusus yasanmistir. Ote yandan bu
oran 2012 yilindaki %2,5’lik dagtise gére daha iyi bir tablo sergilemektedir.
Avrupa'daki ekonomik durgunluk dénemi perakende satiglarini da biyik

' CSIL: Office Fumniture Outlook, 2016
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oranda etkilemistir. Bolgede, Almanya daha iyi bir ekonomik performans | a-mEtezie.

gostermesine ragmen mobilya sektéri Gzerinde blylk bir  etki
saglanamamaktadir. Avrupa'da az da olsa bir artis gérilmektedir ve tabloda
yer alan diger bélgelerde ise ortalama %0,4 oraninda artis tespit edilmistir.

Genel olarak degerlendirildiginde ise, tlkelerin Dolar kuru kargisinda oldukga
kirlgan bir yapiya sahip olmasi nedeniyle pazarin daha yavas blyudugu
gozlemlenmektedir. ABD ve Almanya yatinmci icin ihmli bir ortam sunarken,
Fransa'daki ekonomik iyilestirmeler devam etmektedir. Japonya ise daha
olumlu bir performans sergilemektedir.

Milenyumlarda X jenerasyonuna nazaran yeni ev satin alimi daha az revacgta
bulunmaktadir. Daire paylasiminda bulunmak ya da ailenin evine geri dénmek
bagdimsiz yasam tarzlarindan kaynakl daha cok tercih edilmektedir. Sonug
olarak gelismis Ulkelerdeki mobilya pazarinin dinamizminin distk olmasi yeni
jenerasyonun yasam tarzi ile iligkilendiriimektedir.?

Dolayisiyla, hali hazirda bu yapinin ortaya ¢gikmasini tetikleyen bircok etken
ozellikle gelismis Ulkelerde gorilen distik dogum oranlari, konut segimi
gelismig uUlkelerdeki mobilya Greticilerini buylk oranda etkilemektedir.
Yaslanan nifusun bir yandan oturmus yapida evlere sahip olmasi ve daha az
siklikta mobilya degistirdikleri gozlemlenirken, bir diger yanda da rahatiiga
onem verdikleri gézlemlenmektedir. Bir baska unsur ise; gelismis tlkelerde
yeni yaplya olan ihtiyacin gérece daha az olmasi sebebiyle yenilemeye verilen
onem daha ylksektir. Boylelikle, olgun pazarlardaki tuketici kendi zevkini
yansitabilecedi 6zel yapim mobilyalar tercih de etmektedir. Seri tretimden
ziyade tUketicinin gbzinde daha anlamli bir alg yaratimasina sebebiyet
vermektedir. Ureticilerin ise seri Gretim yerine karlliklarini koruyarak
musteriye 6zel tasarimlara yonelmeleri gerekecektir.

Son donemde meydana gelen obezite ve tek kisilk hane yasantis
sayilarindaki artig nedeniyle yasam alaninda birgok farkliliklar olugmaktadir.
Ayrica, kentlesme sebebiyle kiigiilen daire boyutlari igin daha gok igleve sahip,
daha kompakt dOriinler gerekmektedir. Bu nedenle tiketicilerin ic mekan
mobilyasi dreticilerinden beklentisi, degisen demografik yapinin olusturdugu
egilimleri takip ederek hizlica uyum ve ¢bézim saglayacak tasarimlar ile
Uretimlerini devam ettirmeleri yéniinde sekillenmektedir.

Mobilya sektorinde farkli bolgelerde farkl egilimlerin oldugu tespit edilmistir.
Buna gdre, Asya Pasifik bolgesinde tek kisilik konutlar revagtadir. 20'li yaslarin
sonunda — 30'lu yaslarin basinda olan ve golden singles olarak adlandirilan
tek kisi yasanilan konutlar Japonya'da %33, Cin'de %16 ve Guney Kore'de
%25’lik bir temsiliyete sahiptir. Bu kitlenin 6zellikleri arasinda bilingli tiketici

2 Euromonitor: Indoor Furniture, 2015
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olmalari ve harcamaya yiiksek egilimlerinin bulunmasi 6n plana gikmaktadir,| accdERTERew
Bu bélgede, orta sinif tiketiciler ilk kez konut sahibi olduklan igin tim mobilya

intiyaclanini karsilayabilecekleri biyik magdazalar tercih etmektedir.

Avrupa bolgesi incelendijinde ©ne c¢ikan bulgular su sekildedir Dogu
Avrupa'da harcama uzerinden birikim yapilmaktadir ve son birkag yildaki
ekonomik performans ic mekan mobilyasi Gzerinden pozitif yonlu bir
harcamaya sebebiyet vermemistir. Almanya'nin bu dénemdeki ekonomik
performans tuketici gliven endeksi (zerinde buyik etki yaratmistir. Ote
yandan, boélgede Turkiye %1,3'luk yillik bilesik bluyume orani géstermistir.
Konut ingasi ve harcanabilir gelirdeki artis, Glkenin icerisinde bulundugu politik
degigkenlige ragmen ic mekan mobilyasi tiiketiminde blyumeyi tetiklemistir.
Bu bolgede, yapi marketler ic mekan mobilyasi satarak ozellikle kadin
musterileri cekmeye calismaktadir. Italya ve Ispanya durguniuk déneminde
iken, ingiltere’de dustik faiz ve azalan igsizlik oranlari sayesinde tiketici giiven
endeksi ylkselmistir. Yatak odasi, tek kisilik yasanti ve daire paylasimi gibi
sebeplerden dolayi odalar en gok yatinm yapilan yerler haline gelmistir. Ayni
zamanda, Ingiltere pazarinda mese mobilyalar son dénemde oldukga
revactadir.

ABD incelendiginde, Cin'in artan iscilik maliyetleri ve nakliye tcretleri
sebebiyle reshoring — yani fabrikalan hammaddenin oldugu boigeye geri
tasima — egiliminin artis gosterdigi tespit edilmistir. Ayrica 2014 yilinda
gerceklestirilen 21,2 Milyar $ degerindeki konut mobilyasi ithalatinin %63'0 i¢
talebi kargilamak icin gerceklestirilmistir. Ihracat ise nakliyatin yalnizca
%15'ini temsil etmektedir. Uzun dénemde, hammadde ve Uretim tesisinin
birbirine yakinhginin édnemi ekonomik durguniuklar, maliyetlerin artmasi ve
aliskanlarin degismesi (vintage- eski moda, ikinci el vb.) ile artmistir.®

Orta Dogu bolgesi incelendiginde, bolgedeki ingaat aktivitelerinin yogunlugu
sebebiyle yeni mobilyaya olan ihtiyacin bir sure daha devam edecegi
ongoérulmektedi. Hem mavi hem de beyaz yaka igin birgok is imkani
sunmasiyla birlikte, bundan sonraki durum bélgedeki siyasi istikrarla
sekillenecektir.

Afrika bolgesi incelendiginde, mobilya harcamalarinin 2018 yili itibariyle 12,9
Milyar ZAR hacmine ulagacadl tahmin ediimektedir. Guney Afrika menseili
Nevada Furniture, IKEA ile is ortakhd yaparak urinlerini tuketici ile
bulusturmak igin anlagmigtir. Yiksek segment Grtnleri ile pazarda yer alan
Wetherlys marka mobilya Ureticisi ise, portal agarak internet perakendeciligi
icin ilk adimlanini atmigtir. Bolgenin 6nde gelen firmalan tarafindan (The JD

* Euromonitor: Indoor Furniture, 2016 & Freedonia: Household Furniture United States, 2015
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ligili urtinler dogrultusunda, mobilya sektérinde faaliyet gosteren kiresel

seviyedeki dnemli oyuncular; IKEA, La-z-Boy, Steelcase vb. markalardir. Bu
firmalar, raporda BEYSEHIR Ticaret Odasi biinyesinde faaliyet gésteren mobilya
firmalari igin secilen hedef pazarlarda da faaliyet gostermektedir. IKEA; Misir,
Fransa, ve Suudi Arabistan'da faaliyet gdsterirken, Lazboy; Irak, Misir ve
Suudi Arabistan; Herman Miller Misir, Suudi Arabistan, Azerbaycan ve
Fransa; Steelcase Fransa, Misir, Suudi Arabistan ve Azerbaycan'da, Hacker
Misir'da, Schiller ise ispanya ve Fransa'da faaliyet géstermektedir.

L A ‘? BOY La- Z-Boy, ABD’deki besinci en buytk ig mekan
oiwe age cemgezasde mobilyas) Oreticisi ve perakendecisidir. Misteri
segmentini genclestirmekte ve Grin yelpazesini de daha

kiiglik konutlara yonelik diizenlemeler yapmaktadir. [. KE A:
IKEA ise, zincir magazalan ve tedarik zincirinin gugli

olmasi gibi etkenler sayesinde ekonomik krizden daha az seviyede
etkilenmeyi basarmistir. Asya Pasifik bélgesinin ekonomik durguniuktan daha
az etkilendiginin tespit ediimesiyle birlikte IKEA, son birkag yil icerisinde

Tayland ve Endonezya gibi ulkelerde ilk magazalarini acarak firsatlar
degerlendirebilmistir.

ABD merkezli Herman Miller ise dinya ¢apinda 100'Un Gzerinde

ofisi ile énemli bir ofis mobilyasi Ureticisidir. Yenilikci ve kullanic

dostu tasarimlan ile éne gikmaktadir. En Gnli modeli Aeron chair

odul almigtir. Ote yandan Amerika'nin en ¢ok satan sandalyesi
unvanini alan tekerlekli ofis sandalyesi trin yelpazesinde yer almaktadur.
ABD basta olmak uzere, Cin, ltalya ve Ingiltere tlkelerinde tretim tesisleri
bulunmaktadir.

Metal ofis mobilyasi Oretisici olan Steelcase 100 yili

askin suredir bu sektorde faaliyet géstermektedir. Ayni &m
zamanda uranlerinin dayanikhih@, yenilikci olmasi ve yeni egilimlerin takibi gibi
hususlara énem verdigi icin Gretimin yaninda énemli bir pazar arastirmasi

yonu ile 6ne gikmaktadir. Kullanilmayan mobilyalar igin geri dénisiim,
bagislama, yeniden kullanim ya da yenisi ile degistirme gibi alternatifier

sunmaktadir.
Hacker, mutfak mobilyasinda éncii ve diinya gcapinda 50'nin

Uzerinde satis agi olan bir Alman firmasidir. Uriinlerinde
fonksiyonellik, kalite ve tasarima 6nem veren firma, Birlesik

* Wesgro: Cape Town & Western Cape Research: BMI, 2014
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Arap Emirlikleri'nin 6nemli ulagim yollarindan birinde (Sheikh Zaed Road)

showroom agmistir.

Schilller mutfak mobilyasinda yer alan bir diger 6nemli markadir. Uriinlerinde
renk cesitliligi, daha fazla alan, derinlik, dolap

LY &
gekmece sistemlerinde konfor ve fonksiyonellik gibi scn"“er-

yenilikci ve musteri odakli yapisi ile éne gikmaktadir.

Konut fiyatlarinin yliksek olmasiyla birlikte, tiketici daha gok ikinci el mobilya
kullammini ya da IKEA gibi ucuz fiyath perakendecileri (off- price retailer)
tercih etmektedir. Ayrica, bu markalarin en buyik 6zellikleri arasinda ic mekan
mobilyasinin dier ev mobilyasi kategorileri ile tamamlayici ézelliginden
yararlanilarak, drun cesitliliklerini bu yonde gelistirmis olmalan da yer
almaktadir. Musterilere internet sitesi ya da katalog araciigi ile belirli
konseptler Uzerinden birbirini tamamlayici ve uyumlu Grinler teshir
ediimektedir. Boylelikle, ainmasi planlanmayan wrun igin tuketicide algi
yaratilabilmektedir.

Sektore yonelik projeksiyonlar analiz edildiginde, ic mekan mobilyasinin,
2014-2019 yillari arasindaki dénemde yaklasik %1,6'lik bilesik biyiime orani
ile 390 Milyar $ pazar hacmine ulasmasi beklenmektedir. Désemeli mobilya,
mutfak ve ev-ofis mobilyasinin ise sirasiyla yaklasik %1,7, %1,9 ve %14
oranlarinda artis géstermesi beklenmektedir.

Sekil 4: ig Mekan Mobilyasi Tahminleri YBBO (%, 2014- 2019) ve Pazar Biiyiikliigii
(Milyar $, 2019)

Kaynak: Indoor Furniture, 2015

Asya Pasifik boigesinde — 6zellikle Cin’de — buyume beklenirken, bolgenin ic
mekan mobilyasinin yilik %4,5 oraninda bilesik buyume ile 103 Milyar $
hacme ulagsmasi beklenmektedir. Avusturalya'nin ise pazar doyguniugu
sebebiyle perakendeciler arasindaki rekabetin daha da artacagl ve Asya
Pasifi‘ten  gerceklestirilen  dusuk fiyath ithalata devam edilecegi
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ongorulmektedir. Ote yandan, Kuzey Avrupa'nin %1,3 oraninda dengeli
blylme gdsterecedi ve pazarda inovasyon ile Premium markalarda artis
yasanacag tahmin edilmektedir. Bati Avrupa’'nin ise 2019 yil itibariyle 121
Milyar $ hacme ulasarak bolgedeki en buyiuk hacme sahip olmasi
beklenmektedir. Fakat bu durum, ekonomik durguniuk ve olgun pazar olmasi
sebebiyle kuresel seviyede beklenenin altinda bir etki yaratacaktir. ABD' de
ise 2019 yih itibariyle désemeli mobilya talebinin 17,3 Milyar $ hacme
ulasacag ¢ngorulmektedir. Konut tadilatlaninin ézellikle bu durum Gzerinde
etkisi olacagi ongorulmektedir.

ligili Gostergeler

Insaat sektéru, mobilya sektérinin en fazla etkilesimde oldugu sektordir.
Sektor iginde yer alan konut yapilaninin fiyatlarinda, i¢ mekan mobilyasinda
one ¢ikan dort buyuk pazarda (ABD, Cin, Almanya ve ingiltere) 2012 yilindan
sonra artig goézlemlenmigtir. Ekonomik krizin etkilerinin geride birakiimaya
basglanmasi ile birlikte, fiyatlar kriz 6ncesi ddneme dogru ivme kazanmistir.
Ozellikle ABD ve Cin'de 2014 yili itibariyle tiketici gliven endeksi artis
gostermistir. Avrupa Bolgesinde yasanan ekonomik kriz karsisinda ABD daha
direngli bir tablo sergileyebilmistir. Issizlik rakamlarinin kriz éncesi donemi
yakalamasi ve disik faiz oranlarinin yatinmci Gzerinde buyuk etkisi olmustur.
Ote yandan, Aimanya etkili mali politikalar sayesinde diger Avrupa iilkelerine
nazaran ekonomik durgunlugun Ustesinden daha hizli gelebilmigtir. Cin'in
gayri safi milli hasila buytimesi yavaslama dénemine girmeye baslasa da,
tiketici gliven endeksi yuksek seyretmektedir. Blylyen orta sinifin tiketime
olan egilimi ihracattaki durguniugun éniine gegilebilmektedir.2

Insaat sektoriinde bolgesel bazli artiglar da incelendiginde, Bati Avrupa'da
2010-2014 yillar arasinda gozle gorulur bir dusis gozlemlenirken, Kuzey
Amerika ve Gelisen Avrupa'da daha kuglk oranli dustslere rastlanmaktadir.
Ote yandan, Sahra-Alti Afrika, Asya Pasifik ve Orta Dogu ile Kuzey Afrika'da
ingaat sektorlnde artis gorulimustur. 2020 projeksiyonlan dodrultusunda
sektorun bu dort bolgede daha da artacagi éngoéruimektedir.

® Indoor Furniture, 2015
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: Dunya ingaat Sektorii igerisindeki Bolgelerin Paylan (%, 2020) .cc::::n*.:z::;:nJ
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Kaynak: BMI, 2016

Kuresel ingaat sektdrinin genel durumu incelendiginde ise sektérin 2014

yilina kadar dalgali bir seyir izleyerek 4 Trilyon $ degerine ulastid
gorilmektedir. Krizden sonraki dénemde hacimsel olarak biyiyen insaat
sektorinin, 2015- 2020 yillar arasinda yillik %6, 1'lik bilesik buyume orani ile
5,2 Trilyon $ degere ulasacagi tahmin ediimektedir.

Sekil 6: Kiiresel ingaat Sektorii Hacmi 2005- 2014 ve Tahminler 2015- 2020
(Trilyon $, %)

//‘( _'rmh'cn =

T !ﬂii

Wl 3k by iskingi Vi pilia Biibgtiomn oram (%)
Kaynak: BMI, 2016
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Ic mekan mobilyasi intiyac iki ana sebepten dogmaktadir: yeni ev satin alimi
ya da yenileme (kira, dogum, ayriima vb.). Ekonomik kriz déneminden itibaren
konut satiglarinda yasanan dustse ragmen yenileme amagh mobilya alimi
sektorin devamlih@r Gzerinde blyik etkiye sahiptir. Ayni zamanda mobilya
tuketimi Uzerinde konut yapiminin tamamlanma hizi da paralellik arz
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etmektedir. Ornegin, Brezilya konut yapimi 2000'li yillarda biiylk bir artig| scciamueszie.
gostermesine ragmen, ekonomik reformlarin eksikligi sebebiyle GSYH'de

dists meydana gelmistir ve evlerin tamamlanma orani 2014 yilinda %22
oraninda diasmustur.
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Doésemeli Mobilya
2.2.1. Désemeli Mobilya Sektérinin Genel Durumu

Désemeli mobilya, i¢ mekan mobilyasinin bel kemigini olusturmaktadir ve bu
drun grubunun tuketiminde en buyuk rolt kilttrel farkliiklarin Gstlendigi tespit
edilmigtir. Bolgesel olarak degisim gésteren evlerin genigligi, toplumlarin
sosyal aligkanliklari ve rahathga verilen énem ile birlikte koltuk segiminde
karakteristik dzellikler daha ok 6n plana gikmaktadir.

Sekil 7: Diinya Désemeli Mobilya Pazar Biiyiikligii (Milyar $, 2009- 2015)

200¢ 2010 204 2012 201 2014 2015

Kaynak: Indoor Furniture, 2015

2009 - 2015 yillar arasinda dosemeli mobilya pazar buyuklugu 40 Milyar $
degerinden 36,7 Milyar $ seviyelerine gerilemistir. Cekyat, kanepe ve diger
dosemeli mobilyalar arasinda en buytk kiltirel etki cekyatlarda
gorulmektedir. Cin, ABD, Isve¢ ve Polonya gibi Ulkeler igin désemeli
mobilyada fonksiyonellik aranirken, Rusya, Ispanya ve Ingiltere gibi ilkelerde
rahathk éne gikmaktadir. Ornegin, Cin ve Polonya'da gekyatlar iki Grtinin bir
arada yer almasi sebebiyle blyUk rahatlik olarak gorulurken, Rusya ve
Ispanya gibi tlkelerde misafir odasi olmayan evlerde gekyatlara alternatif
¢0zum yolu olarak bakilmakta ve désemeli mobilyalar arasinda éncelik teskil
etmemektedir. Ek olarak, ABD'li tuketicilerin genellikle désemeli mobilya
(cekyat koltuk/ berjer) ile kanepelere gosterdikleri ragbet sebebiyle, fiyat
skalasi orta ve yiuksek segmentte yer almaktadir.
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Analizi

Kuresel Mobilya Grunlerine ait GTIP kodlari tUzerinden désemeli mobilya
Urintnan dis ticaret egilimleri incelenmistir. ligili Grinin 2011-2015 yillari
arasl ithalat ve ihracat hacmi ile ayni zamanda bu Grundeki ilk 10 ithalatgi ve
ilk 10 ihracatgi Ulke analiz edilerek pazardaki buyik oyunculara yer verilmistir.
Bu dogrultuda ilgili analizler asagida yer almaktadir.

Dogemeli mobilya dis ticaretinin, 2011- 2015 yillari arasinda yillik %5 ile dort
farklh mobilya Grin grubu arasinda en yiksek bilesik buyume oranini
yakaladi§i tespit edimistir. Dosemeli mobilyadaki bu istikrarli egilimin
sebebinin yenileme kaynakli mobilya tiketiminin artmasi ve désemel
mobilyanin mutfak dahil olmak Ozere birgok odaya uyumiu hale getirilerek
alternatif kullanim alanlan sunmasi oldugu tahmin edilmektedir. Kiresel
mobilya dis ticaretinde désemeli mobilyanin payi %2,4'dir. Désemeli mobilya
ihracatinda Cin'in pazara hakim oldugu goérulirken, Polonya basta olmak
Uzere birgok Avrupa tlkesinin de goéreceli olarak daha kiigik hacimli de olsa
pazarda yer aldiklar gézlemlenmektedir. Ithalatta ise ABD basta olmak tizere
yine birgok Avrupa ulkesinin bulundugu goze g¢arpmaktadir. Ek olarak Orta
Dogu boligesinden Birlesik Arap Emirlikleri en buyuk ithalatgilar arasinda yer
almaktadir. ABD, Kanada ve Almanya désemeli mobilya sektérundeki hem
buytk ithalatgilar hem de biyik ihracatgilar olarak pazarda dnem arz
etmektedir.

Ddsemeli Mobilya:

Dosemeli mobilya ithalat ve ihracati ekonomik krizin etkilerinden kurtularak
2011-2015 yillan arasinda istikrarl bir biytime egilimi sergilemistir.

Sekil 8: Dégemeli Mobilya 2011- 2015 yillan arasi Dig Ticaret Egilimi, Milyon $

oo

Kaynak: Trademap

Désemeli mobilya dis ticareti 2011- 2015 yillar arasinda yillik %5'lik bilesik
buyame orani ile 16,1 Milyar $ hacme ulasmistir.
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Kuresel dogsemeli mobilya ihracatinda éne cikan ilkk 10 Ulkeye asagidaki| sccArsfRiestio.

grafikte yer verilmistir.

Sekil 9: Désemeli Mobilya ilk 10 ihracatgi Ulke (Milyon $, 2015)

Kaynak: Trademap

Kiresel ddsemeli mobilya ihracatinda %46’k pay ile liderligi elinde
bulunduran Cin, 7,4 Milyar $ ihracat gerceklestirmektedir. Ihracatta diger ¢éne
cikan tlkeler Polonya (%12) ve Italya (%9)'dir. Genel olarak daginik bir cografi
yapilanmaya sahip olan désemeli mobilya pazan Asya Pasifik, Avrupa ve
Gliney ve Kuzey Amerika'da yogunlagmistir.

Cin'in en cok ihracat gerceklestirdigi tilkeler arasinda %42'lik pay ile ABD en
buyuk ticaret partneri olurken, Ingiltere (%7), Japonya (%6) ile Kore ve
Avusturalya (%5)erlik paylar ile Cin'in ihracatinda 6énemli bir yere sahiptir.
Cin'in daha ¢ok yakin cografyasi Uzerinden ihracat stratejisi izledigi
gozlemlenmektedir. Cin, ABD ve Avrupa basta olmak Uzere birgok kiresel
markanin Gretim tesisinin yer aldigi bir bolge oldugu igin inracati hacmi ile ne
cikmaktadir. Ayni zamanda, Ulkedeki harcanabilir gelirin artmasi ile birlikte
uretimde artis meydana gelmistir, béylelikle Cin'in ihracati ivme kazanmistir.
Ote yandan Polonya ve ltalya'nin ise Avrupa dlkelerine yogunlastiklari
gozlemlenmektedir.

Kuresel dosemeli mobilya ithalatinda 6ne ¢ikan ilk 10 Ulkeye asagidaki
grafikte yer verilmistir.

Sekil 10: Dégemeli Mobilya ilk 10 ithalatgi Ulke (Milyon $, 2015)

Kaynak: Trademap
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Dosemell mobilya ithalati pazarina %34 luk payi ile ABD hakimdir. Ote yandan| sccaisiit 2.

Almanya (%7), Ingiltere (%7) ile Fransa ve Kanada (%5) i¢ pazardaki
dosemeli mobilya taleplerini ithalat ile karsilamaktadir. Désemeli mobilya
talebinin genel olarak ABD ve Avrupa'da yogunlasti§i gézlemlenmektedir,

ABD, désemeli mobilya talebinin %74'Gn0 Cin'den ve geri kalan kismini ise
komsu Ulkelerinden karstlamaktadir. Bu durumun baslica sebebi olarak,
ABD'li birgok dosemeli mobilya dreticisinin Gretim tesislerinin Cin'de yer
almasi gosteriimektedir. Aimanya, désemeli mobilya talebini ingiltere, Fransa
ve Cin agirlikh olmak tzere yine Avrupa ve Asya Pasifik tlkelerinden tedarik
etmektedir. Kanada ise Cin ve ABD gibi komsu ulkelerle birlikte italya'dan da
ithalatini gerceklestirmektedir.
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2.3.1. Ofis Mobilyasi Sektorii Genel Durumu

Ofis mobilyasi tuketimi 2014 yil itibariyle yaklasik 50 Milyar $ degerine
ulagmistir. Bu rakamin yaklasik 40 Milyar $ degerindeki kismi dretimin
yapildigi i pazarlar tarafindan tiketilirken, 10 Milyar $ degerindeki kismi ise
ihrag edilmektedir. Ureticiler hem Japonya, ABD ve AB ulkeleri gibi yiksek
gelire sahip olan ulkeler, hem de Cin, Hindistan ve Giiney Afrika gibi orta ve

diuslk gelire sahip Ulkelerde yer alarak cografi olarak daginik yapida
konumlanmistir.

Sekil 11: Diinya Ofis Mobilyas: Uretimi (Milyar $, 2014)

Kaynak: CSIL, Office Fumniture, 2016

2016 yihina ait ofis mobilyasina olan talebin buyume tahminlemesi agagidaki
tabloda gosterilmektedir.

$ekil 12: Ofis Mobilyasi Tiiketiminin Cografi Dagiimi, (%, 2016)

Kaynak: CSIL, Office Furniture, 2016
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Dinya ofis mobilyas: tiketimi 2005 - 2014 yillan arasinda yillik ortalama
%3'luk buyume hacmi géstermis olup 48,3 Milyar $ dederine ulasmistir.
Dunya mobilya tuketiminin %11’ini temsil eden ofis mobilyasi pazarinda genel
olarak, ABD (%25), Cin (%22), Japonya (%7), Almanya (%6) ve Hindistan
(%4) 6ne cikan tlkelerdir. Bu tlkeler dinya ofis mobilyasi tiketiminin 2/3'sini
gerceklestirmektedir. Sektorde diger 6ne ¢ikan ulkeler ise Brezilya, Kanada,
ingiltere, Fransa ve Avusturalya'dir. Dolayisiyla, genel olarak mobilya
tuketiminin yiksek gelire sahip tlkelerde yogunlasmakla birlikte tum dinyaya
yayildidi tespit edilmisgtir.

Sekil 13: Diinya Ofis Mobilyas: Tiiketimi (Milyar $, 2005- 2014)

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2041 2012 2013 2014

Kaynak: CSIL, Office Furniture, 2016

Asya Pasifik, Bati Avrupa ve Kuzey Amerika, ofis mobilyasi satiglarinin

%87'sini temsil etmektedir. Asya Pasifik bélgesi 2011 yilindan itibaren mobilya
satislarini istikrarli bir egilimle arttirabilen tek bélge olmustur.

Ofis mobilyasinda kiresel seviyede bir egilim ise, standing desk® turu

mobilyalardir. ~ Standing desk, durusu duzelttigi ve konsantrasyonu
saglayabildigi icin oldukca tercih edilen bir modeldir. ABD'de obeziteye karsi
alinan onlemlerin gergevesinde standing desk modeli de yayginlastinimaya
calisiimaktadir.

Dunya ofis mobilyasi tuketiminin ortalama %3'lik buyime gostermesi
ongérulmektedir. Ozellikle, Asya Pasifik ve Kuzey Amerika bdlgelerinde
dunya ortalamasinin Gzerinde bir talep olmasi beklenirken, Orta Dogu ve
Afrika bolgelerinde de ortalamaya yakin bir biyiime olmasi beklenmektedir.
Guney Amerika'da ise, ofis mobilyasina olan talebin diigecedi 6ngérillimekle

® Ayakta kullanilan masalar
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, Avrupa ve Rusya'nin bulunduklan bélgelerdeki pazarlarinin yanmL
hizda buyime géstermesi beklenmektedir.

2.3.2. Dunya Ofis Mobilyasi Sektérii Dis Ticaret Egilim
Analizi

Kiresel Mobilya drinlerine ait GTIP kodlan Gzerinden metal ve ahsap ofis
mobilyasi olmak Uzere iki Urun grubunun dis ticaret egilimleri incelenmistir.
Her bir GrantGn 2011-2015 yillan arasi ithalat ve ihracat hacmi ile ayni
zamanda ilgili rlinlerde yer alan ilk 10 ithalatg! ve ilk 10 ihracatg! Glkeler analiz
edilerek, pazardaki buy(k oyunculara yer verilmisti. Bu dogrultuda ilgili
analizler asagida yer almaktadir.

Metal ofis mobilyasi ve ahsap ofis mobilyasinin dis ticareti, 2011- 2015 yillari

arasinda sirastyla %1 ve %2 ile dort farkl mobilya wriin grubu arasinda en
dusik bilegik buyime oranlanini yakalamistir. Kiiresel mobilya dis ticaretinde
metal ofis mobilyasinin payi %1,1 iken, ahsap ofis mobilyasinin payi %1,5'ir.

Metal ofis mobilyasi ihracatinda, Cin'in pazara hakim oldugu
gézlemlenmektedir. Ote yandan Kuzey Amerika ile Avrupa Glkeleri goreceli
olarak daha kiguk hacimli pazarlardir. Metal ofis mobilyasi ithalatina ise ABD
hakim konumdadir. Kanada ve Avrupa ilkeleri daha kiciik hacimli olarak
onemli oyuncular arasinda bulunmaktadir. Bu pazarda Asya Pasifik
bolgesinden Singapur ve Orta Dogu'dan Suudi Arabistan ile Birlesik Arap
Emirlikleri'nin dnemli ithalatgilar arasinda yer almalan dikkat cekmektedir.

Ahsap ofis mobilyasi ihracatinda ise Cin, Kuzey Amerika ve Avrupa Glkelerine
ek olarak, Malezya listede yer almaktadir. Ithalatta ise yine Kuzey Amerika,
Suudi Arabistan, Birlesik Arap Emirlikleri ve Avrupa ilkelerine ek olarak
Hindistan énemli ithalat¢ilar arasinda bulunmaktadir.

Metal ofis mobilyasinda Kanada, ABD, Almanya ve Ingiltere’nin hem bilyiik

ihracatg hem de buyuk ithalatgi oldugu gérulurken, ahsap ofis mobilyasinda
ise Kanada ve ABD'nin hem ithalat hem de ihracati ile &ne gikmaktadir.

Metal Ofis Mobilyasi:

Metal ofis mobilyasinda 2015 yilinda yaklasik %3 oraninda dists yasanmakla

beraber 2011- 2015 yillan arasinda ithalat ve ihracatin stabil bir egilim izledigi
gozlemlenmektedir.
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Kaynak: Trademap

Kuresel metal ofis mobilyalan 2011- 2015 yillar arasinda yillik %1 oraninda
bilesik blylime orant ile 2,4 Milyar $ hacme ulasmistir.

Metal ofis mobilyasi ihracatinda 6ne ¢ikan ilk 10 tlkeye asagida yer verilmistir.

Sekil 15: Metal Ofis Mobilyas: ilk 10 ihracatg: Ulke (Milyon $, 2015)

LRy

Kaynak: Trademap

Kuresel metal ofis mobilyasi ihracatinda %24'likk payi ile Cin ve %10'lik pay!
ile Kanada pazara hakim konumdadir. Diger ihracatgi tlkeler géreceli olarak
daha kugik hacimlere sahip olmakla birlikte, ABD ve Italya %8, Almanya
%T7’lik paylar ile pazarda énemli bir yere sahip olduklan géziemlenmektedir.
Metal ofis mobilyasi ihracatinin genel olarak Cin, ABD ve Avrupa'da
yogdunlastidi tespit edilmistir.

Cin, metal ofis mobilyas! ihracatinin yarisina yakinini ABD, Avusturalya,
Tayland olmak Gzere Ug farkl bolgeden gerceklestirmektedir. Ote yandan
Kanada'nin metal ofis mobilyasi ihracatinin %92'sini ABD'ye gerceklestirdigi
ve tek bir Glke Gzerinde yogunlastig tespit edilmistir. ihracatinin %8'lik kismim
ise Birlesik Arap Emirlikleri, Suudi Arabistan, Meksika vb. (lkelere
gerceklestirmektedir. ABD %80'lik ihracatini Kanada ve Meksika gibi komsu
ulkelerine gonderirken, ltalya Avrupa ve Orta Dogu ulkelerine agirlik vermistir.
Almanya ise Avrupa'ya odaklanmistir. Genel olarak ihracat akisi ABD ve
Kanada arasinda karsilikh olarak gerceklesirken, Meksika'dan tek yonli
olarak ABD'ye metal ofis mobilyasi saglanmaktadir. Ayrica Kanada'da birgok
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markanin pbkup noktas! bulunmaktadir ve buradan online olarak siparisL
verilen Grinlerin daha kigik bir majaza depolanmasini ve bu noktadan
dagitiimasini saglamaktadir. Béylelikle, firmaya maliyeti azaltiimaktadir.”

Metal ofis mobilyasi ithalatinda 6ne gikan ilk 10 Ulkeye asagida yer verilmistir,

Sekil 16:Metal Ofis Mobilyas: ilk 10 ithalatgi Ulke (Milyon $, 2015)

AT E TR

Kaynak: Trademap

Genel olarak ABD, Avrupa ve Orta Dogu ulkeleri tarafindan gerceklestirilen
kuresel metal ofis mobilyasi ithalatinda %21’lik pay ile ABD &ne ¢ikmaktadir.
Siralamada yer alan diger tlkeler géreceli olarak daha kiigiik ithalat paylarina
sahiptir.

ABD, i¢ talebinin %80'e yakinini Kanada, Cin ve Meksika gibi komsu
ulkelerinden kargilamaktadir. Metal ofis mobilyas: ithalatinda ikinci sirada yer
alan Kanada ise i¢ talebini ABD ve Cin'den karsilamaktadir. Genel olarak,
Kanada'nin ABD kltarine yakinigi ve marka bilinirligi sebebiyle ithalatini
agirhikh olarak ABD’den gerceklestirmektedir. Bu durum ABD igin de
gecerlidir.

ingiltere, Almanya, Fransa, Suudi Arabistan, Belcika ve Birlesik Arap
Emirlikleri gibi siralamada yer alan diger tlkelerin, dncelikli olarak Cin ve daha

sonra Turkiye de aralarinda bulunmak tizere Avrupa ulkelerinden metal ofis
mobilyas ithalati yapmayi tercih ettikleri gozlemlenmistir.

7 Euromonitor: Indoor Fumiture, 2015
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Kuresel ahgap ofis mobilyasi ihracat ve ithalatinin 2015 yilinda yaklasik %10
oraninda disus yasamasina ragmen genel olarak istikrarli bir buyime
kaydettigi gortlmektedir.

Sekil 17: Ahgap Ofis Mobilyasi 2011- 2015 yillan arasi Dig Ticaret Egilimi,
Milyon $

l
|
'
|

B0

Kaynak: Trademap

Ahsap ofis mobilyasi ticareti 2011- 2015 yillari arasinda yillik %2'lik bilesik
buyume orani ile 3,8 Milyar $'lik hacme ulagmistir.

Ahsap ofis mobilyasi ihracatinda 6ne c¢ikan ilk 10 dlkeye asagida yer
verilmistir.

Sekil 18: Ahsap Ofis Mobilyas: ilk 10 ihracatgi Ulke (Milyon $, 2015)

308 -
talya timanya ¥

Kaynak: Trademap

Kuresel ahsap ofis mobilyasi ihracatinda %32’lik payi ile Cin'in en blyuk
tedarikgilerden biri oldugu géze gcarpmaktadir. Cin'i %11’lik orani ile Kanada

takip etmektedir. Genel olarak pazardaki buyik oyuncular Asya Pasifik, ABD
ve Avrupa'da konumlanmistir.

Cin'in en gok ahsap ofis mobilyas! tedariki sagladigi Ulkeler ABD (%32) basta
olmak Uzere Kanada ve Avrupa'dir. Bunlara ek olarak, Suudi Arabistan ve
Birlesik Arap Emirlikleri de Orta Dogu bélgesine ihracat gerceklestiren
Ulkelerdendir. Kanada ise ihracatinin tamamina yakinini ABDye
gerceklestirmektedir. Cin, dustk iscilik maliyetleri ile pazarda en gok tercih
edilen Oretim merkezidir. Dolayisiyla, en biyik ihracat merkezlerinden biri

sap Ofis Mobilyas:: L
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aline gelmistir. Kanada ise ABD gibi biyiik bir pazara sadladigi ahsap ofis| sccifEmcietu.
mobilyasi sebebiyle, ihracatta nemli bir konumdadir.

Ahsap ofis mobilyasi ithalatinda éne cikan ilk 10 tlkeye asagida yer verilmistir.
Sekil 19: Ahsap Ofis Mobilyas: ilk 10 ithalatgi Ulke (Milyon $, 2015)

Kaynak: Trademap

Kuresel ahgap ofis mobilyasi pazarinda %28'lik payi ile en cok ABD'nin ahsap
ofis mobilyasi ithal ettigi gézlemlenmektedir. Diger Ulkeler géreceli olarak
daha kiglk hacimli bir yapida ithalatlarini gergeklestirmektedir. Genel olarak,
ahsgap ofis mobilyasinda ABD, Orta Dogu (BAE ve Suudi Arabistan) ve Avrupa
Ulkelerinin i¢ taleplerini kargilamak igin ithalata yogunlastiklan tespit edilmistir.

ABD'nin ahsap ofis mobilyasinda en ¢ok tercih ettigi ulkeler %43'luk pay ile
Kanada, %27’lik pay ile Cin'dir ve ithalatinda gogunlukla cevre tlkeleri tercih
etmektedir. Ote yandan, en g¢ok ahsap mobilya ithalati gerceklestiren
Ulkelerde ikinci sirada yer alan Suudi Arabistan, Cin (%37), Italya (%21) ve
Turkiye (%7)'yi tercih etmektedir. Suudi Arabistan ithalatini daha daginik bir
cografyadan, farkli segmentte tuketiciler igin gergeklestirmektedir.
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4. Mutfak Mobilyasi R

2.4.1. Mutfak Mobilyasi Sektérii Genel Durumu

Ic mekan mobilyalari segmentinde yer alan mutfak mobilyasi, satis hacmi
acisindan Gglnci en buyuk pazar olmakla birlikte en hizli buylyen mobilya
kategorisi olarak gosterilmektedir. Gelismis Ulkelerde, kentlesen niifus, daha
6nceki jenerasyonlara gére mutfak béluminde daha uzun vakit gecirmeyi
tercih etmektedir. Dolayisiyla, mutfak mobilyasina gosterilen ézen artarak bu

odaya yapilan harcamalar da  go) 90 £n Gok Tercih Edilen Odalar (%,

ayni oranda artis gostermistir. 2913,
2ae l '

Mutfaklarda daha modern ve

gosterisli bir stil kullanildikca
acik mutfaklarin da kullanimi -
artarak salon ile mutfak
arasindaki ayrim keskinlikten
uzaklasmaya baslamistir. i

En ¢ok tercih edilen odalar :

anket verileri® dogrultusunda,
mutfagin en gok vakit

gecirilen oda oldugu -
sonucuna varilmistir. BRIC®

Ulkeleri, Bati Avrupa ve
ABD’'de bu durumun daha

yaygin OIdUgU géZlemlenirken :.u.‘_: ;i ¢ §§ g S :ié. 'E g% E :{\‘ % S
bu durumun satis 1883 E<15=22:81;

i E§88EF SEE®§c< g
rakamlannin artigi ile paralel Nl s sy o
durumda oldugu tespit Boe - B wesons Tl
edilmistir. Ayrica, evde W ome vk o B O e
yemek yapmanin da bu O
egilimde etkisi oldukca
ylksektir.

Kaynak: CSIL, Office Furniture, 2016

Ic mekan mobilyasi degerlendirildiginde Asya Pasifik, Latin Amerika, Dogu
Avrupa ve az da olsa Orta Dogu ve Afrika pazarlarinda biytime yasanmistir.
Bati Avrupa ve Avusturalasya'da’® ise dists tespit edilmistir. Ekonomik krizin
tuketim Gzerinde oldukga biyuk etkileri olmustur. Bu sebeple, tiketici biyik

® Anket, 6600 kisiye ‘Siz ve evin diger tyeleri uyanik oldugunuz siire boyunca en cok hangi odada
vakit gecirmektesiniz?' sorusu ile gerceklestiriimistir.

® Brezilya, Rusya, Hindistan, Gin ve Giiney Afrika

* Avusturalasya: Yeni Zelanda, Avusturalya, Yeni Gine Adasi ve Pasifik Okyanusu adalari
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capll alisverisler yerine daha dncelikli ihtiyaglarini gidermeye odaklanmistir.
Ornegin kirlmis bir mobilyanin tamir edilmesi ya da yenisinin alinmasi gibi.

2.4.2. Dunya Mutfak Mobilyas Sektérii Dig Ticaret Egilim
Analizi

uuuuuuuuuuu
CCREDITED CHAMBE|
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Kiresel Mobilya drunlerine ait GTIP kodlarn Uzerinden mutfak mobilyasi
uriinunan dis ticaret egilimleri incelenmistir. ligili Gruntn 2011-2015 yillari
arasindaki ithalat ve ihracat hacmi ile ayni zamanda bu uriinde yer alan ilk 10
ithalatr ve ilk 10 ihracatgi lkeler analiz edilerek pazardaki biyik oyunculara
yer verilmistir. Bu dogrultuda ilgili analizler agagida yer almaktadir.

Mutfak mobilyasi dis ticaretinin, 2011-2015 yillan arasinda %4 ile incelenen
dort farkh mobilya Grin grubu arasinda en yiksek bilesik buyume
oranlarindan birini yakaladig! tespit edilmistir. Kiresel mobilya dis ticaretinde
mutfak mobilyasinin payi %2,2'dir.

Mutfak mobilyasi ihracatinda Almanya ve Cin pazara hakim durumda iken,
ithalatta ise ABD'nin en biyik hacme sahip oldugu tespit edilmistir.

Hem ithalat hem de ihracatta 6nemli bir yere sahip olan tlkeler arasinda ABD,
Fransa ve Kanada yer almaktadir.

Mutfak Mobilyas::

Kiresel mutfak mobilyasi ithalat ve ihracatinin buyume egilimi sergiledigi
tespit edilmigtir.

Sekil 21: Mutfak Mobilyasi 2011- 2015 yillan arasi Dis Ticaret Egilimi, Milyon $

Do

ol il il |

Kaynak: Trademap

2011-2015 yillan arasinda yillik %4'luk bilesik biyiime orani gosteren kiiresel
mutfak mobilyasi pazari 6,3 Milyar $'lik hacme ulasmistir.
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viutiak mobilyasi ihracatinda éne ¢ikan ilk 10 ulkeye asadida yer verilmistir. Lccazsra'szam.sj
Sekil 22: Mutfak Mobilyasi ilk 10 ihracatgi Ulke (Milyon $, 2015)

Kaynak: Trademap

%29'luk payi ile Almanya ve %25'lik payi ile Cin diinya mutfak mobilyasinin
yarisini tedarik etmektedir. Almanya, AB bélgesindeki ekonomik durguniuga
ragmen ihracat hacmini koruyabilen 6nemli (lkelerden biridir. Mutfak
mobilyasinda yer alan kiresel seviyedeki markalari ve bu markalarin inovatif
tasarimlan ile pazarda fark yaratmalar, Almanya'yl pazarda ©ne
¢ikarmaktadir. Cin ise dastk maliyet avantaiji ile buytk bir rekabet avantaii
saglamaktadir. Almanya, satig stratejisini genel olarak Avrupa ulkeleri
Uzerinde konumlamigtir. Cin, éncelikli olarak komsu ulkeleri tercih etmekle
beraber, Ingiltere ve Almanya gibi Avrupa tlkelerine de mutfak maobilyasi
tedarik etmektedir.

ltalya’nin (%12) ise goéreceli olarak daha kigikk hacimli olmakla birlikte

pazarda onemli bir yere sahip oldugu gézlemlenmektedir. Sektériin genel
olarak Avrupa, Asya Pasifik ve ABD'de yogunlastig tespit edilmistir.

Mutfak mobilyasi ithalatinda 6ne gikan ilk 10 tilkeye asagida yer verilmistir.
Sekil 23: Mutfak Mobilyasi ilk 10 ithalatgi Ulke (Milyon $, 2015)

Mo s s o oo oo

Kaynak: Trademap

2015 yili itibariyle ABD yaklasik %30'luk pay ile en gok mutfak mobilyasi ithal
eden Glkedir. Onu 350 Milyon $'in Gzerinde hacimleri ile Fransa ve isvicre
takip etmektedir. Diger lkeler ise 200 Milyon $'in altinda ithalat hacimlerine
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sahiptir. Genel olarak, ABD, Avrupa Ulkeleri ve Japonya'nin mutfak mobilyast | scc25Re e,

ithalati gerceklestirdikleri tespit edilmistir.

ABD, komsu ulkelerinden genellikle ticaretini gergeklestirirken, italya ve
Ingiltere gibi Avrupa ulkelerinden de géreceli olarak daha kiicuk hacimli de
olsa mutfak mobilyasi tedarik etmektedir. Fransa, ithalatinin yarisindan
fazlasini Almanya'dan gergeklestirmekle birlikte, Avrupa odakli bir tedarik
yapisina sahiptir. ABD, genel olarak ithalattaki yapisini mutfak mobilyasinda
da izleyerek, Kanada basta olmak Uzere dusik maliyet, kalite ve kulturel
yakinh@inin bulundugu bélgeden ithalatini saglamaktadir. Fransa ise kiresel
markalari ile 6ne ¢cikan Almanya'yi tercih etmektedir.

One Cikan Bulgular:

Rapor kapsaminda incelenen dosemeli mobilya, ahsap ve metal ofis
mobilyalari ve mutfak mobilyasi Grlnlerinin kiresel seviyedeki iretim ve
tiketim degerleri, pazar buyOkluga, pazann yogunlastidi bélgeler ve
sektordeki onemli oyuncular mobilya sektort kapsaminda incelenmistir ve bu
dogrultuda 6ne ¢ikan bulgulara asagida yer verilmistir.

Mobilya sektoriine ait dért alt sektoriin, tagima maliyetleri olmasi sebebiyle

genellikle yakin cografya ya da dustk iscilik maliyetlerine sahip ilkelerde
uretim tesislerinden ticareti tercih edilmektedir.

Désemeli mobilya, metal ve ahsap ofis mobilyalari ve mutfak mobilyasindaki

buyuk oyunculardan birgogunun hem ithalat hem de ihracat gergeklestirdikleri
tespit edilmisti. ABD, Kanada gibi buyuk ithalatgilar éncelikli olarak yakin
cografyadaki tedarikgileri tercih etmekle beraber, tasarim ve markanin éne
¢ikti@r Avrupa'dan da ithalatta bulunmaktadir. Genel olarak, incelenen tium
urunlerde ABD ve Kanada'nin karsilikli ihracat gerceklestirdikleri, Meksika'nin
ise tek tarafl olarak ABD'ye ihracat sagladiklari tespit edilmistir. Buradaki
bayuk etkilerin, kulturel yakinlhk, disik maliyetler ve marka bilinirligi olarak
gozlemlenmektedir.

Avrupa ulkelerinin i¢ taleplerini ithalat ile karsilamak istediklerinde yine

cogunlukia Avrupa'y! tercih ettikleri gozlemlenmektedir. Mutfak mobilyasinda
ozellikle Almanya gbze carpmaktadir. Birgok kiresel markaya sahip olmasi ve
ekonomik durguniugu hizlica atlatabilmesi sebebiyle, basta AB ulkeleri olmak
Uzere birgok ithalatgi tarafindan tercih edilmektedir.

Orta Dodu bélgesinden Birlesik Arap Emirlikleri ve Suudi Arabistan’in
toplumsal refah seviyesinin yilksek olmasi sebebiyle 6nemli ithalatcilar
arasinda yer almalan dikkat cekmektedir. Bolgedeki petrol disi sektdriere
egilimin artmasi ile birlikte ingaat sektérii de gelisim gostermistir. Yeni ev
aliminin artmasi da mobilya tuketiminde oldukga biiyiik rol oynamaktadir.
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3. Turkiye ve BEYSEHIR Mobilya Sektsrii An

3.1. Turkiye Mobilya Sektorii
3.1.1. Mobilya Sektériniin Genel Durumu

1980'li yillarin ardindan degigsen ve gelisen ekonomik ve sosyal kosullar
ozellikle buyuk sehirlerdeki kaliteli, modern ve fonksiyonel mobilya talebini
artirmistir. Artan talep, sektéran alkenin her bolgesine yayilmasini saglamis
ve yuksek oranda istihdam kapasitesi yaratmisti. Bu durum, mobilya
sektorini Turkiye ekonomisine ivme kazandiran sektorierden biri haline
getirmistir.

Son yillarda artan kentsel dénustim projeleri ve kentsel niifus ile birlikte, sektor
buyumeye devam etmektedir. Genis bir portféyde Uretim yapan ve ulusal
pazarin yaninda uluslararasi pazara da yonelen Turkiye mobilya sektoriinde,
ithal Gran kullanimi kisith olup, katma deger yuksektir. Yaklagik 3 Milyar $
ihracat  gerceklestirilen sektérde, 10 Milyar $'n Gzerinde Gretim
yapiimaktadir."'

Sekil 24:Tiirkiye Mobilya Uretimi ve Tiiketimi (Milyar $)
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Kaynak: TUIK, 2016 EY Analizi

Hem dretim hem tiiketimde 2011-2015 yillari arasinda yilda ortalama %10'un
Uzerinde gorllen bayumenin dikkat gektigi Turkiye mobilya sektdrinde,
Uretimin tiketime kiyasla daha hizli arttigi géralmektedir. Bu hizli artisin, stok
seviyesinin dusik oldugu sektérde ihracattan kaynaklandigi  tahmin
edilmektedir. Uretim icerisinde ihracatin payinin arttigi Tarkiye mobilya

" TOBB, Turkiye Mobilya Meclisi Sektor Raporu, 2014
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