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Tekstil, Hazir Giyim ve Deri Uriinleri imalati Sektor Raporu, ilgili sektérlerde yasanan
gelismeleri yakindan takip etmek ve plan, program ve strateji gelistirme calismalarina althk
olusturmak amaciyla hazirlanmis olup Tiirkiye ve Diizce tekstil, hazir giyim ve deri (rlinleri
sanayiini mercek altina almaktadir,

Raporun olusturulmast siirecinde Sanayi Genel Mudurliigd, ITKIB Genel Sekreterligi gibi
kurumlar tarafindan hazrlanan raporlardan ve Ekonomi Bakanhgi, Turkiye ihracatcilar
Meclisi, Tiirkiye Istatistik Kurumu, Diizce Ticaret ve Sanayi Odasi gibi cesitli kurumlardan
saglanan verilerden istifade edilmistir.

Tekstil, Hazir Giyim, Deri ve Deri Uriinleri sektorleri, milli gelirden aldigi pay, sagladig
istihdam ve vyiiksek ihracat potansiyeli ile ilke ekonomisinin lokomotif sektérlerinden
birisidir. Birlikte degerlendirildiginde halen en ¢ok dis ticaret fazlasi veren sektorler,
olusturdugu istindam ile issizligin azalmasina ve toplumun refahina cok ciddi diizeyde katkilar
saglamaktadir ve Ar-Ge — inovasyon alanlarinda gerekli gelismeler adimlar atildigi takdirde

katki saglamaya devam edecegi asikardir.
Mustafa AKBIYIK

Beysehir Ticaret Odasi Yonetim Kurulu Baskani
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GIRIS

Tekstil ve hazir giyim sanayi, Ulkelerin ekonomik kalkinma siirecinde énemli rol oynayan
bir sanayi dalidir. Gelismis Glkelerin 18. ylzyilda gerceklestirdikleri sanayilesme siirecine
onemli katkisi olan tekstil ve hazir giyim sanayi, giniimizde de gelismekte olan (lkelerin
ekonomik kalkinmalarinda benzer bir rol oynamaktadir. Sektériin Uretim ve ihracati
1970’lerden bu yana, iiretim ve isgiicii maliyetlerinin yiksekligi nedeniyle, gelismis
llkelerden gelismekte olan ilkelere dogru kaymistir. Gelismis dlkelerin bugiin, hem (iretim
sUreclerinde yarattiklari modernizasyon hem de Ar-Ge faaliyetlerine verdikleri agirlik ile
sektordeki yerlerini korumaya calistiklari, bir diger taraftan da sektériin nemli pazarlari
konumuna geldikleri gériilmektedir.

Tekstil ve hazir giyimin tim ilkelerde tiiketimin temel Grlnind olusturmasi, yeni
girisimcilerin kiigiik sermayeler ile bu piyasaya girislerinin kolay olusu; tekstil ve hazir giyim
sektorlerinin, sanayilesme siirecinin her déneminde, dinya ticareti icerisinde &nemli bir yere
sahip olmasina neden olmustur.

GSYH icindeki payi, dis ticaret potansiyeli, istihdam gibi parametreler agisindan tlkemizde
de ilk siralarda olan sektérler, kiiresel pazarda bizi 6n siralara tasimaktadir. Ulkemiz isglicl
kalitesi, hammadde ve pazarlama ve dagitim faktérleri bakimindan dinyanin en rekabetgi
Ulkeleri arasinda yer almaktadir.

Tekstil endistrisinin yapisina bakildiginda teknolojik gelisimin ve Ar-Ge faaliyetlerinin,
hazir giyim sektériine gére daha biylk énem arz ettigi gorilmektedir. Ozellikle tekstil
sektoriiniin alt sektérlerinde Ar-Ge faaliyetleri sayesinde iiriinlere hem yeni ézellikler hem de
yeni kullanim alanlan kazandinlmaktadir. Daha ¢ok nano-teknoloji ile dretilmis uranler,
fonksiyonel tasarimlar, diisiik maliyetli cevreci yaklagimlar, farkl sektérlere yonelik yeni
teknik tekstillerin gelistirilmesi, geri-doniisiim Uriinlerin teknik tekstillerde degerlendirilmesi
gibi konulardaki galismalarin sonuglari; teknik tekstil, ekolojik tekstil ve akilli tekstil
drlnlerinde izlenmektedir.

Bu calismada, tekstil, hazir giyim ve deri sanayinin tamimi yapilarak, (lkemizde bu
sektorlerin mevcut durumu, tretim kapasitesi, ithalat ve ihracat projeksiyonlari ve genel bir
degerlendirmesi yapilmistir. Ayrica Diizce ili bazinda da ilgili sektérler hakkinda bilgiler

verilmistir.
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Tekstil sektord, hazir giyim sektériiniin tedarik zinciri altinda yer alan ve genis kapsaml
uretim yelpazesine sahiptir. Her nevi ihtiyaca yonelik elyaf, iplik, 5rme dokuma kumas, kece
ve tufting ylizeylerin dahil oldugu dokusuz yuzeyler, ev tekstili Griinleri, halilar, bunlarin
yaninda ag, ip, kablo, tagiyici tekstil bandi, branda, koruyucu bez, filtre, parasiit, fren bezi,
kece gibi teknik kullamima yénelik iriinler tekstil sektoriinde yer almaktadir. Tiirk Gumriik
Tarife Cetveli (GTiP)nin 50-60 arasi fasillan ve 63 fasil grubunun bir kismi bu grupta
degerlendirilmektedir.

Orme ve dokuma kumastan imal edilmis tim giyim driinleri ise hazir giyim sektorinde
uretilmektedir.  Tirk Gumrik Tarife Cetveli (GTIP)nin 61-62 fasil gruplan bu grupta
degerlendirilmektedir. Hazir giyim sektérii emek yogun bir sektér olup, tekstil sektériinde
Uretilen drdinlerin moda sektériine yénelik olarak islendigi, katma deger yaratan, ancak emek
yogun olmasi dolayisiyla genelde isGiligin ucuz oldugu gelismekte olan ilkelerin yatirim
yaptigi sektor olarak degerlendirilmektedir.

Her turli hayvanin derileri ve kiirkleri ile bu derilerden uretilmis valiz, ganta, sandik,
eldiven, kemer, kosum takimlari gibi aksesuarlar ile deri ve kirkten imal edilmis giyim
urtnleri ve ayakkabilar ise deri ve deri {riinleri sektorinde Uretilmektedir. Tiirk Gumriik
Tarife Cetveli (GTIP)'nin 41-43 arasi fasil gruplari ile 64 grubunda yer alan deri ayakkabilar bu
grupta degerlendirilmektedir. Genis bir iiretim alaninda faaliyet gésteren bu sektér daha cok
el emegine dayanan ancak yiiksek uzmanlik gerektiren bir sektordiir.

Kiresel egilimler incelendiginde, her iic sektérde standart basit Grunlerin Uretiminin
sanayilesmekte olan ilkelere birakildig), fakat yiksek katma degerli moda-marka Uriinlerle,

Ustln nitelikli teknik tekstillerin Gretiminin gelismis Ulkelerce yapildigi gorilmektedir.

ILISKILi SEKTORLER

Tekstil, hazir giyim, deri ve deri iiriinleri sektérleri moda kavramiyla tiiketiciye ulasan
urdnlerden olusarak birbiriyle yakin iliskiler icindedir. Ozellikle tekstil sektérii hazir giyim
sektorlinlin tedarik zincirinde yer alarak bu sektériin bir parcasi halini almistir. Her iki sektor

zaman zaman tekstil sekt6rii olarak da tek isim altinda degerlendirilmektedir.
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Kaynak: istanbul Ticaret Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi Yil:7 Sayi:13 Bahar 2008 s.265

Tekstil ve hazir giyim birlikte degerlendirildiginde kendi icinde elyaftan baslayarak mamul
glysi veya kullanim esyasina kadar olduk¢a uzun bir iiretim zincirine sahiptir. Her iki sektor
genel itibariyle iplik, dokuma, érme, dokusuz ylizey, boya-terbiye,  hazir giyim ve
konfeksiyon alt sektérlerinden olusmaktadir.

Tekstil sektorii pamuk, yiin gibi ihtiyag duyulan dogal elyaflar nedeniyle tarim ve
hayvancilik sektori, yapay elyaflar nedeniyle petro-kimya sanayii ile etkilesim halindedir.
Boya-terbiye kimyasallari agisindan kimya sanayii ile etkilesen sektorler, hazir giyim ve
konfeksiyonda aksesuar sanayii ile ic icedir. Ayrica bu sektérler otomotivden, insaata, agir
sanayiden tibba kadar pek c¢ok sektérle teknik agidan iliski icinde olup, halicilik, yangin
sondlrme hortumlari gibi pek ¢ok farkli alana girdi saglamaktadir.

Deri ve deri Uriinleri sektori tabaklama ve deri isleme, saraciye driinleri, deri giyim esyasi,

kirkten esya, ayakkabi sektérlerine kadar genig bir alt sektér grubuna sahiptir. Uretimde
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Iyaci sebebiyle hayvancilik sektériinden etkil nehasealaéﬂhﬁ!‘iﬁ
kimyasallari sektériyle yakin iliskisi mevcuttur.

Her Ug sektoriin Gretimini belirleyen ve iriinlerin tuketiciyle bulusma noktasinda etkili
olan perakende ve magazacilik sektorleri bu U¢ sektériin ayrilmaz birer parcasi olarak
degerlendirilebilir. Kiiresel diizeyde iiretim yapan firmalar ise yine lojistik altyapidan oldukga

fazla etkilenmektedir.

DUNYADAKI DURUM

Dinya Ticaret Orgiitii tarafindan 1995 yilinda imzalanan ve 2005 sonrasi tekstil ve hazir

giyim ticaretinin tamamen liberallesmesini ongoren Tekstil ve Hazir Giyim Anlasmasini
takiben 2001 yilinda Cin’in DTO'ye iye olarak bir anda bu anlasmaya taraf olmasi diinya
tekstil, hazir giyim, deri ve deri triinleri sektorlerinde yeni bir donem baglatmustir.

Boylece 2000’li yillarin Gretim merkezi olan Cin, ithalatgr ve yatinma kimligini bu
donemde kazanmaya baslarken, Banglades ve Vietnam gibi ilkeler, gerek (retim
maliyetlerinin disik olmasinin etkisiyle, gerekse dnemli ithalatgi Glkelerle imzaladig tercihli
ticaret anlagmalan ve diizenlemeleri vasitasiyla onemli dreticiler ve ihracatcilar haline
gelmiglerdir. 2008 yilinda ABD'de baslayan kiresel kriz 2011 yili itibariyle AB ulkelerini de
etkileyerek diinyada tiketici talebinin azalmasina ve bu sektorlerde ticaretin yon
degistirmesine sebep olmustur. 2009  -2010 yillarinda bu sektérlerde kiiresel ticarette
%15'lere varan bir dusiis gézlenmistir. Ancak 2010 yilindan sonra bir toparlanma gézlenmis,
2011 yihnda diinya tekstil ihracat: toplam ticarete paralel bir sekilde %17 artarak 294 milyar
Dolar, hazir giyim ihracati ise %17’lik artisla 412 milyar Dolar, deri ve deri iirtinleri ihracati ise
%18 artarak 162 milyar Dolar diizeyinde gerceklesmistir. 2011 yilinda (i sektériin diinya
ticaretindeki pay1 %4,7 olarak gerceklesmistir.

Cin hem tekstil ve hem de hazir giyim ihracatinda en buyik Uretici ve ihracatgi konumunu
2011 yilinda da devam ettirmektedir. Bu sektérlerde dunyamin ikinci biyiik tedarikcisi AB
ulkeleri ise Uretimlerini Cin, Turkiye, Banglades, Hindistan gibi buylk Uretici ilkelere
yaptirarak ayni zamanda en biyik ahicr konumunu strdiirmektedirler. AB (ilkelerinin
ardindan (glincu sirada yer alan Hindistan ise 2011 yilinda tekstil ve hazir giyim toplam

ihracatini %23 oraninda arttirmistir.
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Kaynak: DTO (2011 yil verileri)

Turkiye ise ITC verilerine gére, 2011 yilinda dinya tekstil ihracatinda %3,7’lik pay ile 8'inci,
Hazir giyim ihracatinda %3,4’lik pay ile 7’nci biyiik ihracat¢l konumundadir. En blyuk deri
ve deri Grinleri ihracatgisi yine %25 payla Gin olmustur. Cin 2011 yilinda %20 artisla 41
milyar Dolar ihracat gerceklestirmistir. Cin’den sonra sirasiyla Italya, Hong Kong ve Fransa yer
almaktadir (ITC).

Dinya hazir giyim ihracatinin %80'i basta AB(27) ilkeleri ve ABD olmak iizere gelismis
llkelere yapilmistir. Tekstilde ise biyik ahclar ayni zamanda iretici ve tedarikgi
konumundaki AB (27), Cin, ABD, Vietnam ve Turkiye'dir.

Deri Urinleri sektoriinde ise en biiyiik ithalatgilar ortalama %39 payla AB(27) ve %22
payla ABD'dir. Ulkeler bazinda diger ithalatgilar ise sirasiyla Hong Kong, italya ve Cin'dir.
Ticaret hacmi bakimindan en yogun tekstil ve hazr giyim ticareti Asya (ilkelerinde

gerceklesmektedir. Bunun en biiyiik sebebi halen ucuz isglcunin bu kitada yer almasidir.
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TURKIYE'DEKi DURUM

19.yy'da ingiltere’de, 20.yy’da Japonya'da, 1950’lerde Tayvan ve Kore'de gelismeye
baslayan tekstil sektdriiniin; Turkiye'de kokli bir tarihi bulunmaktadir. Anadolu’da
dokumaciligin Selcuklulardan daha eskiye dayandig bilinmektedir. Osmanli imparatorlugu
ddéneminde de bu bilgi birikimi dogrultusunda sanayi tekstil iizerine dayali olarak gelismistir.

Bu dénemde; dokuma konusunda Denizli ve Tokat, ipekli Uriinler konusunda da Bursa
bolgesinde kiglik isletmeler halinde iretim yapilmistir. 1915 yilina gelindiginde sanayi
isletmelerinin pek gogunun dokuma tesisleri oldugu goriilmektedir. Bu tarihlerde 22 kamu
sanayi isletmesinin 18'i, 28 anonim sirketin 10’u, 214 zel sektér isyerinin 45’ ve toplam 264
sanayi isyerinin 73'U bu sanayide faaliyet gostermektedir.

1933 yilinda Siimerbank’in kurulmasi, sektdr icin 6nemli bir adim olmustur. Siimerbank’ta
yetisen personel, edindigi bilgi ile daha sonra 6zel sektériin gelisimine katkida bulunmustur.
Sanayi yatinmlarinda ve ilk kalkinma planlarinda tekstil sektori 6ncelikli sanayi olarak yer
almig ve Tiirkiye’nin 6nemli bir pamuk ireticisi olmasi nedeniyle de kalkinma pamuk temelli
olarak gergeklesmistir.

1960’larda sanayilesme hareketinin baslamasinin ardindan 1970’lerde kuresel tekstil ve
hazir giyim sanayi gelismis tlkelerden gelismekte olan dlkelere dogru kaymistir. Bu yillarda
sektorde teknolojinin kullanimi sayesinde, bilgi birikimi ve teknik olusmustur.

1980’lerde ihracata dayali biiyiime stratejileri olusturulmasiyla ihracatta artis yaratilmistir.
1990 yilina kadar sektor cesitli sehirlerde yayilarak gelismistir. 1990 yilinda %12,2’lik buylime
ile en hizli biyiiyen sektér konumuna gelmistir. Boylelikle Tirkiye 1970’lerde sadece ham
pamuk ihra¢ ederken 1990’larda Avrupa'ya en biyiik hazir giyim ve tekstil ihracatcis
konumuna yiikselmistir.

Dinya Ticaret Orgiitli tarafindan 1995 yilinda kabul edilen Tekstil ve Hazir Giyim
Anlagsmasi geregi ticaret kotalarinin kaldirilmas: 2005 yili baginda uygulamaya gecmistir.
Bunun sonucu olarak uluslararasi pazarlarda rekabetin arttigi yeni bir dénem baglamistir. Bu
donemin Tiirk Tekstil ve Hazir Giyim Sektérleri tizerinde dnemli ve olumlu etkileri olmustur.
Bu déneme kadar dusiik maliyetli tiriinler bazinda rekabet etmeye calisan Tirk Tekstil ve
Hazir Giyim Sektorleri geleneksel ve basit iiriinlerle rekabet etmek yerine, yiksek katma

degerli tekstil tiriinleriyle ve hazir giyimde markalasma yolunda ilerlemeye baslamislardir.

10
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2000 yilinda yasanan ekonomik krizin sektérii olumsuz etkilemesine, ihracat rakamlarinda

dusl izlenmesine kargin; 2005 yilinda dinyanin en biytik 4. hazir giyim tedarikgisi ve 11.
tekstil tedarikgisi konumuna yiikselmistir,

Dinya tekstil ve hazir giyim ihracatindaki payl ve ayni zamanda Tirkiye toplam
ihracatindaki payi dolayisiyla sektér bugiin llkenin temel sanayilerinden biri olarak kabul
edilmektedir.

THD sektorleri, milli gelirden aldigi pay, sagladig istihdam ve yiiksek ihracat potansiyeli ile
tlke ekonomisinin lokomotif sektérlerinden birisidir. Birlikte degerlendirildiginde halen en
cok dis ticaret fazlasi veren sektérler, olusturdugu istihdam ile issizligin azalmasina ve
toplumun refahina ¢ok ciddi diizeyde katkilar saglamaktadir.

Ug sektér tlkenin gayri safi yurtigi hasilasinin (GSYH’sinin) %10’undan fazlasini ve imalat
sanayiinde yaratilan katma degerin %16'sini saglamaktadir. Sektérler iiriin kalitesi, moda ve
trendleri belirleme giiciine sahip tasarimlari ve yuksek teknolojisi itibariyla diinyada énemli
bir yere sahiptir.

iplik Gretimi Kahramanmaras, istanbul, Adiyaman, Gaziantep, Bursa gibi illerde yogun
olarak yapilirken, Denizli'de havluy, bornoz, ev tekstili imalati, Usak’ta iplik, battaniye, geri
dénlsiim, Corlu ve Cerkezkoy'de terbiye, Adana’da pamuklu dokuma ve terbiye,
Gaziantep’te polipropilen, dokusuz yiizey, makine halicihg), istanbul'da konfeksiyon ve 6rme
uretimi 6n plana gtkmaktadir.

Deri isleme sanayi, istanbul-Tuzla, Izmir-Menemen, Tekirdag-Corlu, Usak, Bursa, Balikesir-
Gonen, Bolu-Gerede, Isparta, Hatay, Manisa-Kula'da yogunlagmis bulunmaktadir. Ayakkabi
yan sanayi firmalarinin dagihmi ise %50 oraninda istanbul olup, diger firmalar izmir, Konya,
Gaziantep, Bursa gibi sehirlerde konumlanmistir. Deri hazir giyim firmalan daha ¢ok istanbul
ve Izmir'de yer almaktadir.

2008-2009 krizinde disme egilimi kapasite kullanma oranlarinda da goriilmekte olup,
krizden sonraki dénemde kapasite kullanim oranlarinda genel bir toparlanma
gozlemlenmektedir. Tekstil ve hazir giyim sektérleri kriz éncesi performansini yakalayamamis
gorlnlrken, deri ve deri driinleri sektéri kapasite kullanim oraninda kriz &ncesi
performansinin bir miktar daha éniine gegmistir. Diger yandan tekstil ve hazir giyimde 2011

sonrasi bircogu yenileme amagh yeni yatinmlarin yapildigi bilinmektedir.

11



2 BEYSEHIR TICARET 0DAS! §
= J BEYSEHIR CHAMBER OF COMMERCE

- 70,3 69,7
67,4 B8 &7.%9 65,5 S7.6
1,2
=1,/ a]2.5 =34
. =50,
’ ; JO.H 76,5 76.4 pr dr gy
s . b
0.8 20,5 81.4
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
i1 e kst S Hazirgiyirnm Do ver Deri Oranlesr

Kaynak: T.C. Merkez Bankasi

2012 yili SGK kayitlarina goére 11.996.881 sigortali calisan arasinda 3.171.014°G imalat
sanayinde kayith olup, bunlardan 428.777 kisi tekstil imalatinda, 451.164 kisi hazir giyim
imalatinda, 60.241 kisi ise deri ve deri riinleri imalatinda istihdam edilmektedir. Buna
karsihk tekstil, hazir giyim sektérlerinde kayit disihk dikkate alindiginda, 450.000 kadari
tekstilde, 1.500.000 kadari da hazir giyimde olmak Uzere, 2.000.000 civarinda kisinin calistigi
tahmin edilmektedir.

Sektorlerin emek yogun yapisi ve kiiresel duzeyde iscilik maliyetlerinde yasanan yogun

rekabet kayit disi istihdamin &niinii agmaktadr. Kayit disihk dikkate alindiginda THD

sektorlerinin tim sektérler icindeki toplam istihdam oram %12 civarinda oldugu tahmin
edilmektedir. Tekstil sektériinde en biiyiik istihdam (50-249 calisani olan) orta &lcekli
isyerlerinde saglanirken, hazir giyim, deri ve deri iiriinleri sektérlerinde istihdam (50 ¢alisanin
altinda olan) kiigtik 6lcekli isyerlerinde yogunlasmaktadir.

TUIK verilerine gére her ii¢ sektérde istihdam artigi surerken, tekstil ve hazir giyim

sektdrlerinde istihdam halen kriz 6ncesi performansin yakalayamamistir.
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: Yillara Gore Istihdam Endeksi (2005=100) RESERIITAR
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Kaynak: TUIK
2008-2009 krizinde Uretimde yaganan diisiis sonrasi, 2010 yilindan itibaren dikkate deger
bir toparlanma gériilmektedir. Ancak iretim endeksleri bakimindan tekstil ve hazir giyim

sektorlerinde halen kriz 6ncesi dénem performansina ulagilamamistir.

Grafik 4: Yillara Gére Uretim Endeksi (2010=100)
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Kaynak: TUIK

13




BEYSEHIR TICARET QDASI
BEYSEHIR CHAMBER OF COMMERCE

yilindan sonra

ydedilen cirolarda dikkat gekici bir artis

dayall Uretim yapilan bu sektérlerde gozlenen ciro artisinin en énemli sebeplerinden biri
Dolar ve Avronun TL karsisinda degerlenmesi olarak gosterilebilir. 2012 yihinda da sektér

cirolarinda artis devam ederken yine Avroda yasanan hafif distslerin de etkisiyle artis

hizinda bir azalma s6z konusudur.

Grafik 5: Yillara Gore Ciro Endeksi (2010=100)
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Kaynak: TUIK

Tekstil Griinleri sanayi, iicretli calisan bagina dretim ve katma deger gostergeleri agisindan
imalat sanayi ortalamasinin altinda degerlere sahiptir. Sektor dcretli ¢alisan basina iiretim

degeri agisindan imalat sanayi ortalamasindan yaklagik olarak %42, calisan basina katma

degere gére de %37 daha az bir degere sahiptir.
Grafik 6: Ucretli Calisan Basina Uretim Degeri ve Katma Deger (2008)
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Ar-Ge yapan iilkeler arasinda ABD, Kanada, Cin ve Japonya ilk siralarda yer almaktadir. Milli
gelirlerinin %2-3'Unii Ar-Ge’ye ayiran ABD gibi Ulkelerin Ar-Ge'ye ayirdiklari payin Turkiye'nin
GSMH’sina neredeyse esit oldugu goriilmektedir. Turkiye'de ise Gayrisafi Yurtici Ar-Ge
Harcamasi 2011 yihinda bir 6nceki yila gére % 20,4 artarak 11.154 milyon TL olarak
hesaplanmistir (TUIK). 2011 yilinda GSMH’nin icinde Yurtici Ar-Ge Harcamalarinin payi %1,11
olarak gergeklesmisti. Hem (lkemiz 2023 hedeflerinde, hem Avrupa 2020 Stratejisi
hedeflerinde bu oran %3 olarak belirlenmistir.

TUIK'in son yayimladigi 2011 yil verilerine gore imalat sanayi icinde Ar-Ge harcamalarinin
orani tekstil sektériinde %3,12, hazir giyimde %0,52, deri ve deri iriinleri sektoriinde ise
%0,1 oraninda gerceklesmistir.

imalat sanayinde calisan Ar-Ge personeli sayisi bakimindan yapilan degerlendirmede
tekstilde %2,65, hazir giyimde %0,68, deri ve deri iriinleri sektorunde ise %0,14 oraninda Ar-
Ge personeli istihdami saglandigi goriilmektedir (Tablo 2). Sektérlerin kayitli istihdam
oranlari dikkate alindiginda Ar-Ge personeli agisindan bu oranlarin disik kaldig
gorilmektedir.

Tablo 1: Genel istihdam ve AR-GE Personeli istihdam Oranlari Karsilastirmasi

Istihdam % AR-GE Personeli istihdami %
Tiim sektérler icinde imalat sanayi 28,6 47,9
Imalat Sanayi 100 100
Tekstil Sanayi (T) 12,3 2.65
Hazir Giyim Sanayi (H) 13,5 0,68
Deri ve Deri Uriinleri (D) 1,6 0,14
Toplam THD 27,4 W o &

Kaynak: TUIK (2011 yili verileri)

Sektorlerde Ar-Ge faaliyetleri daha ¢ok nano-teknoloji ile Uretilmis Gstiin performansli
drinler, fonksiyonel tasarimlar, ekonomik cevreci yaklagimlar, farkh kullanim sahalarina
yonelik gelismis teknik tekstiller, ekolojik ve akilli tekstiller, geri-dénustirtlmas driinler gibi
konular tizerinde yogunlasmaktadir.

“Teknik tekstil” kavrami 1980'li yillarda, “endustriyel tekstil” kavraminin yetersiz kalmasi
Uzerine kullanilimaya baslanmigtir. Teknik tekstiller; iicretleri ve katma degeri daha yiiksek

urtinlerdir. Polyester, polipropilen, naylon, viskos, pamuk, cam ve aramid gibi
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dayanikli, yiiksek mukavemet, yanmazlik gibi Ustin performans ozelliklerine sahiptirler.
Uygulama alanlari konveyér (tasiyici) bantlar, tibbi eldivenler, balistik (kursun gecirmez)
kumaslar, akustik izolasyon malzemeleri, roketler, otomobillerdeki hava yastiklari, antistatik
tekstiller, suni ¢cimen, tentelik kumaslar, bandaj malzemeleri, aleve dayanikl battaniye ve
yastiklar, filtreler, yanmaz yapi malzemeleri, kimyasal koruyucu giysiler, tek kullanimlik
koruyucu giysiler, kanalizasyon ve sulama sistemleri, gli¢ tutusur dekorasyon materyalleri ve
perde seklindedir.

Ekolojik tekstil ya da eko tekstil (cevre dostu tekstiller) kavrami ise; 1990l yillarda
yogunlasan cevrenin korunmasina yénelik hareketlerin sonucunda ortaya gtkmistir. Uretim
sureclerinin tim asamalarinda gevreye ve insana zarar vermeyecek uygulamalarin
gergeklestirilmesini amaglar. Uretim Ekolojisi, insan Ekolojisi ve Atik Ekolojisi olmak iizere (i¢
grupta degerlendirili. Hammaddenin cevre dostu kosullarda dretilmesi, kimyasallarin
cevreye zarar vermeyecek Uriinlerden segilmesi, solunum, sindirim ve ter yoluyla insana
zarar vermeyecek giysilerin tretilmesi, tretim atiklarinin ve kulanim sonucu olusan atik
giysilerin geri donuisiim stireclerinin gerceklestirilmesi gibi konulari icermektedir.

Akilli tekstiller; teknik tekstiller igerisinde yer alan, cevresel etkiler nedeniyle 6nemli ve
yeniden Uretilebilir otomatik degisim &zellikleri olan elyaf ve kumaslardir. Yiiksek teknolojik
ve katma degeri cok yiiksek triinlerdir. Herhangi bir etkiyi veya etki degisikligini algilama ve
buna tepki verme &zelligine sahiptirler. Giinimiizde gelistirilen cok islevli elyaflar, askeri
giysiler, koruyucu hastane elbiseleri, yiiksek performansh spor giysileri gibi bircok alanda
uygulama bulmaktadirlar. Ayrica; cevresel degisimleri algilayarak renk, gézenek ve kalinlik
ozelliklerini degistirebilen, mikroplari Gldiren, cildi besleyip masaj yapabilen, bazi ilaclarin
deriden viicuda verilmesini saglayan érnekler gunumizde goriilmeye baslanmistir.

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig kayitlarina gore 2012 yili icinde 5746 sayili Arastirma
ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun kapsaminda muafiyetlerden
yararlanan 18 sektorde faaliyet gosteren 129 firmanin 8'i tekstil / hazir giyim sektorlerinde
faaliyet gostermektedir. Ar-Ge merkezi bulunan 18 farkli sektorde calismakta olan 14.837
tam zamanl Ar-Ge personelinden 521’ (%3,5%i) tekstil sektorinde calismaktadir. Ar-Ge
personeli agisindan tekstil / hazir giyim sektérleri (birlikte degerlendirildiginde) 18 sektériin
icinde 8. sirada yer almaktadir. Yine ayni bakanligin kayitlarina gére 2007 yilindan bu yana

desteklenen San-Tez projesinin 40’ tekstil, 2'si ayakkabi sektériine yonelik olarak

zemelerden uretilmekte olup; kimyasallara, hava §artlaflna, ~mioS BrganizAvalara I
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2023 yih igin 500 milyar dolar hacmi ve dinyada en biyik 10 ekonomiden biri olma

hedefi dogrultusunda Dis Ticaret Mustesarligi'na baglh IGEME (ihracat Gelistirme Etiit
Merkezi) ihracat tesvik programlan diizenlemektedir. Dig ticaret odakl bu tesvikler, pazar
aragirmasi projesi destegi, pazar arastirmasi raporlari ve istatistik satin ahmi destegi,
elektronik ticaret sitelerine yelik destegi, sektorel nitelikli ticaret heyeti programlarinin
desteklenmesi, uluslararasi rekabetgiligin gelistirilmesinin  desteklenmesi )egitim ve
danismanlik destekleri), yurtdisi birim, marka ve tanitim faaliyetlerinin desteklenmesi, yurt
disinda gerceklestirilen fuar katilimlarinin desteklenmesi, cevre maliyetlerinin desteklenmesi,
Turk dGrinlerinin - yurtdisinda gerceklestirilen fuar katiimlarinin desteklenmesi, cevre
maliyetlerinin desteklenmesi, Tirk trtinlerinin yurtdiginda markalagmasi, Tiirk mali imajinin
yerlestirilmesi ve TURQUALITY'nin desteklenmesi, AR-GE destegi, istihdam yardimi ve
tasarim destegi basliklarinda harcamalar iizerinden hesaplanan %50-80 oraninda karsiliksiz
mali destekleri kapsamaktadir. imalat ve ticarethanelere yonelik tasarlanan bu tesvikler
ozellikle cevre Ulkelere ihracat yapma isteginde olan yeni is adamlari icin 6nemli bir
kaynaktir.

Halihazirda TURQUALITY destek programi kapsaminda 91 firmanin 103 markas
desteklenmektedir. Tekstil sektériinde 9 marka, hazir giyim sektériinde de 16 marka bu
kapsamda desteklenmektedir.

Ayrica Avrupa Birligi tarafindan finanse edilen Moda ve Tekstil Is Kiimesi (MTK) projesi
mevcuttur. Bu projenin yararlanicilari istanbul Tekstil ve Konfeksiyon ihracatci Birlikleri
(ITKiB) tarafindan temsil edilen Turkiye'deki tekstil ve hazir giyim sektériinde yer alan kiiciik
ve orta olgekli isletmelerdir.

MTK projesinin ana hedefi, Turk tekstii ve hazir giyim sektoriindeki isletmelerin
uluslararasi rekabet giiciini arttirmak, ulusal ve uluslararasi tekstil ve hazir giyim agini
olusturarak sektordeki bilgi ve teknoloji akisini hizlandirmaktr.

Bu baglamda, kiigiik ve orta 6lgekli isletmelerin kendi aralarindaki etkilesim ve isbirligi
duzeyinin arttinlmasi ve ayrica vyerel, ulusal ve Avrupa Olgegindeki is destekleme

kurumlarinin ve benzer yapilarla olan baglantilarinin gelistirilmesini hedeflenmektedir.
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e Istanbul Tekstil Arastirma ve Gelistirme Merkezi (ITA), kalifiye is giicii ve ileri
teknoloji ekipmanlar ile yenilikcilik ve AR-GE ekseninde ylksek katma degerin

uretildigi bir miikemmeliyet merkezi olmay,

e istanbul Moda Akademisi (IMA), (lkemizde moda egitimi  anlayisini

gelistirmeyi ve gelecegin moda profesyonellerini yetistirerek sektére kazandirmays,

e istanbul Tekstil Hazir Giyim Danismanlik Merkezi (IDM) ise diger iki
organizasyon ile koordine bigimde satis ve pazarlama, kalite yénetimi, ihracat
gelistirme ve Uriin yénetimine yénelik yenilikci disiince, bilgi ve uygulama destegi

saglamayi hedeflemektedir.

DIS TICARET

Tekstil ve hazir giyim sektérleri verdigi dis ticaret fazlasi ile ihracatta tlkemizin mihenk
taslarindan birini olusturmaktadir. Ancak sektorlerin yuksek kapasitesini kargilayamayan ara
mali arzi sebebiyle, girdiler agisindan sektérlerde dis ticaret acigi olusmaktadir.

Ekonomi Bakanligi tarafindan yapilan bir aragtirmaya gore 2010-2011 yillarinda Tiirkiye
imalatimin ithal ara malina bagimhligr %40tan %43’e ylkselmistir. 2011 yilinda, ithal ara
malina bagimhilik tekstil sektériinde %43, hazir giyim sektérinde %19, deri ve deri iiriinleri
sektorlinde ise %38 olarak gerceklesmistir.

Turkiye tekstil ve hazir giyim ihracatina bagh hammadde ihtiyacini karsilamaya yénelik
tekstil ara mali ithalatinda 2011 yilina kadar siirekli artis gostererek diinya tekstil ithalatinda
on siralarda yer almistir. Diger yandan 15.09.2011 tarih ve 28055 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan 2011/2203 sayili ithalat Rejimi Kararina Ek Karar ile hazir giyimde %17 - %30
arasinda, kumasta %11-%20 arasinda ilave gumrik vergisi konmasiyla ve diinyadaki
gelismeleri mteakip tekstil ithalatinda dnemli dustsler kaydedilmigtir. 2011 yili dinya tekstil

ihracatinda Tirkiye; %3,7’lik pay ile 8'inci biyiik ihracatci konumundadir (ITC).

R, l;:‘:.-'vr-,- ‘— :=\
BU proje kapsaminda kurulan (g birimden; I mccAEErS x
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JIK verilerine gore, tekstil sekt6riinde 2011 yilinda 0,7 milfar Delar e dIs ttaret-

fazlasi, 2012 yilinda 9,1 milyar Dolar ithalata karsilik, 11,7 milyar Dolar ihracat yapilmasiyla;

=

2,6 milyar Dolara yiikselmis ve 2008 yilinda 2,2 milyar Dolar olan dis ticaret fazlasinin tizerine
cikilmistir.

Ev tekstili ve halinin dahil edildigi tekstil sektrii ihracat 2012 yihnda bir 6nceki yila gore
%1,6 artis gostererek 11,69 milyar Dolara yukselmistir. Ancak elyaf, iplik ve kumasin dahil
oldugu tekstil hammaddeleri sektérii acisindan ihracat bir énceki yila gére %1,2 azalarak 7,85
milyar Dolara diigmust(ir.

2012 yilinda Uriin bazh ihracat ve ithalat rakamlari karsilastinldiginda, dig ticaret dengesi
pozitif ydnde olan triinler sirasiyla; halilar, ev tekstili urlnleri, 6rme mensucat, suni-sentetik
mensucat ve pamuklu mensucattir.

Turkiye son yillarda hali ihracatinda dunyada ilk siralara dogru yol alirken, haliya yaptigi
yatinmlarla diinyanin en yeni makine parkuruna sahip olmus, 2011 yilinda diinyanin en
blyik 3’Gncl hah ihracatgisi ve dokuma halida dinyanin en biiyiik tedarikcisi konumuna
gelmistir.

Tirkiye 2011 yili verilerine gére, diinya ev ve mekan tekstilleri ticaretinde %4,5, teknik
tekstillerde %1,5 paya sahiptir. Tiirkiye, Avrupa'nin en biyuk nevresim ureten fabrikasina
sahiptir. Ev tekstilinde brode ve gipiir iiretimi igin kurulan makine parki, diinyanin en buyik
makine parkidir. Turkiye ayni zamanda haviu konusunda dinyanin ilk 3 tedarikgisinden
biridir.

2012 yihinda sektorde pamuk elyaf ve ipligi ile suni-sentetik elyaf ve ipligi en &nemli
ithalat kalemleridir. Pamuk ithalatimiz 1,28 milyar Dolarla tekstil sektorii ithalatinin
%14,1'ini, suni-sentetik elyaf ithalatimiz 1,23 milyar Dolarla %13,5’ini olusturmustur. Yiinde
de 137 milyon Dolarlik dis ticaret acig mevcuttur.  Tekstil iplikleri dis ticaret acigimiz 1,3
milyar Dolar dizeyindedir. 2012 yilinda 1 Dolarlik lif ve iplik ithalatina karsilik; 2,07 Dolarhk
tekstil ihracati gergeklestirilmistir.

Ham pamukta 2009-2011 vyillari arasinda Turkiye, Cin'den sonra en biiyiik ithalatgi
durumundadir. 2011 yilinda Tiirkiye, dinyanin 3'Gnci biiyiik yapay elyaf ithalatgisi, en biiyiik
yapay iplik ithalatgisidir. Tiirkiye’nin en biyiik pamuk ve yapay elyaf ithalatgilan arasinda yer
almasinin sebeplerinden biri, diinya tekstil ve hazir giyim sektorlerinde énde gelen ireticiler

arasinda yer almasidir.
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Kaynak: TUIK (2012 yili verileri gecicidir.)

Tablo 2: En Fazla Tekstil ihracati Yapilan Ulkeler ve ihracat Miktarlar: (milyon Dolar)

ihracat Yapilan Ulke 2012 2011 % Fark
Rusya Federasyonu 1.263 1.110 +13,8

Almanya 1.006 1.229 -18,1

italya 783 898 12,8

A.B.D. 670 626 +7,0

Suudi Arabistan 441 333 +324

ingiltere 440 428 42,8

Yil Toplami 11.693 11.496 +1,7

Kaynak: TUIK

Tablo 3: En Fazla Tekstil ithalati Yapilan Ulkeler ve ithalat Miktarlar: (milyon Dolar)

ithalat Yapilan Ulke 2012 2011 % Fark
Cin 1.858 2.195 -154

AB.D. 733 1.385 -47.2

Hindistan 697 811 -14,1

Endonezya 637 653 2,5

italya 562 593 5,2

Yil Toplami 9.076 10.826 +16,2

Kaynak: TUIK

Tirkiye, diinya hazir giyim ihracatinda 2011 yilinda %3,4'luk pay ile 7'inci biiyiik ihracatg

konumundadir.
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azir glyim sektorunde 2011 yilinda 10,57 milyar Dolar olan dis icaretfaz kst 2012 ihda-

13,9 milyar Dolar ihracata karsilik 2,3 milyar Dolar ithalat yapilmasiyla; 11,6 milyar Dolara

yikselmis ve 2008 yilinda 11,16 milyar Dolar olan dis ticaret fazlasinin tizerine gikilmustir,

Grafik 8: Villar itibariyle Hazir Giyim Dis Ticareti
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Kaynak: TUIK (* 2012 yili verileri gegicidir.)

Tablo 4: Tirkiye'den en fazla Hazir Giyim ve Konfeksiyon ihracati Yapilan Ulkeler (ilk 20

Ulke)

ULKELER 2011 YILLIK- 2012 YILLIK-S 2011/12 DEGISIM % TOPLAMDA
$ PAY

Almanya 3.880.298.4 3.404.145.39 -12 21,6
01 2

ingiltere 2.033.868.9 2.191.205.31 8 13,9
15 3

ispanya 1.346.032.0 1.415.837.81 5 9,0
78 4

Fransa 1.252.172.5 1.016.870.27 -19 6,4

42 9

Hollanda 854.818.94 836.779.770 -2 5,3
7
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talya 516.668.37 703.132.735 -
8
Danimarka 459.975.48 491.482.891 7 3,1
1
A.B.D. 429.435.76 448.641.495 4 2,8
9
Irak 269.112.44 411.652.894 53 2,6
0
Belcika 414.536.20 375.718.595 -9 2,4
3
Rusya Fed. 295.909.32 358.881.399 21 2,3
5
isveg 286.017.53 283.160.128 =, 18
7
Polonya 164.970.34 275.230.538 67 1,7
7
Suudi 160.861.18 225.544.022 40 1,4
Arabistan 6
Ukrayna 117.807.66 179.698.869 53 1
2
Romanya 152.021.81 346531 551 12 11
i
israil 150.660.58 163.829.684 g 1,0
1
Kazakistan 91.079.448 148.700.607 63 0,9
isvigre 139.259.02 147.983.049 6 0,9
0
Cezayir 100.942.07 131.672.267 30 0,8
1
ik 20 Ulke 13.416.448. 13.380.699.2 -0,0027 84,8
Toplam 142 92
Turkiye Hazir 15.648.660. 15.770.359.1 1 100
Giyim ve 734 58
Konfenksiyon
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ik 20 Ulkenin
Toplamda Pay

86

85

Kaynak: ITKIB Genel Sekreterligi

Tablo 5: Turkive'nin en fazla Hazir Giyim ve Konfeksiyon ithalati Yaptig1 Ulkeler (ilk 20

Ulke)
ULKELER 2011 2012 YILLIK-S 2011/12 DEGISIM % TOPLAMDA
YILLIK-S PAY

Cin 1:172.2253 860.924.681 =27 344

99
Banglades 691.917.96 541.101.720 -22 216

0
italya 152.037.07 139.202.844 -8 5,6

3
Hindistan 180.221.15 105.181.056 -42 4,2

2
Misir 72.155.919 91.840.154 27 3.7
Vietnam 89.958.760 61.690.546 -31 2,5
ispanya 61.519.625 55.574.185 -10 22
Pakistan 71.571.347 44.154.460 -38 1,8
Fas 44.387.845 41.980.224 -5 3.7
Mersin 24.283.301 41.014.937 69 1,6

Serbest Bolgesi

Endonezya 48.493.561 35.321.200 =27 1,4
Almanya 41.034.277 35.140.546 -14 14
Sri Lanka 74.905.246 34.262.618 -54 14
Kambogya 27.486.185 34.109.963 24 14
Romanya 29.299.935 32.879.192 12 1.3
Gdrcistan 20.755.348 31.713.856 53 1.3
Bulgaristan 30.¥73:371 31.026.709 3 1,2
Portekiz 26.839.594 28.503.062 6 i % |
ingiltere 25.605.783 25.108.406 =2 1,0
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'860.760 BT P o e —
ik 20 Ulke 2.908.732.4 2.290.033.97 -21 91,5
Toplam 41 5
Tiirkiye Hazir 3.165.676.3 2.502.447.70 -21 100
Giyim ve 74 2
Konfenkiyon
ithalati
itk 20 Ulkenin 92 92
Toplamda Payi

Kaynak: ITKiB Genel Sekreterligi

2012 yih hazir giyim sektoriinde 6riilmiis fanila/tisort/ig giyim 3 milyar Dolarla en ylksek
ihrag kalemidir. Orme kapasitemizin yiksek olmasi bunun en temel sebebidir. Nitekim
2011 yih diinya i¢ giyim ihracatinin %10’unu Tiirkiye gerceklestirmistir.

Yine 2012 yilinda, bayan/kiz gocuk pantolon-sort-tulum, erkek/erkek cocuk pantolon-
sort- tulum, orilmis kazak-siiveter-hirka ve oriilmiis bayan/kiz cocuk takim elbise-ceket-
sort 1 milyar Dolarin tizerinde ihracat yapilan kalemlerdir.

2012 yih corap (6rilmis) ihracatimiz ise 993 milyon Dolardir. Turkiye, corap sanayinde
italya’nin ardindan AB'nin  2’nci blyiik tedarikcisi haline gelmistir. Ancak 2005’ten itibaren
Cin’in pazara, Tirkiye'deki maliyetlerin cok daha altinda fiyatlarla girmesi sektérii zorlamaya

baglamistir. 2011 yil verilerine gére dinya corap sanayii ihracatinin ortalama %8'ini
Turkiye gerceklestirmektedir.

2012 yili verilerine gore; ériilmiis kazak-stiveter-hirka, erkek/erkek gocuk pantolon-sort-
tulum, bayan/kiz ¢ocuk pantolon-sort-tulum ithalati 200 milyon Dolarn iizerinde olan
kalemlerdir ve 1 Dolarlik hazir giyim ithalatina karsihk 5,93 Dolarlik hazir giyim ihracat

gergeklestirilmistir.

Tablo 6: En Fazla Deri Urtinleri ihracati Yapilan Ulkeler ve ihracat Miktarlar: (ilk 20 Ulke)

ULKELER 2011 YILLIK- 2012 YILLIK-$ 2011/12 DEGISiM TOPLAMDA
$ % PAY
Rusya Fed. 241.286.083 283.889.739 18 20,4
italya 139.080.840 126.930.959 -9 9,1
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117.162.529 100.880.132
Irak 62.881.912 85.811.704
ingiltere 65.941.354 63.324.078 -4 4,5
Fransa 74.922.622 61.024.854 -19 44
Hong-Kong 42.830.010 48.458.367 13 3.5
Cin 40.146.562 46.182.602 15 3,3
Suudi Arabistan 30.269.492 42.645.041 41 31
Ukrayna 19.711.482 40.246.596 104 2,9
A.B.D. 25.074.565 30.263.867 21 2,2
ispanya 29.674.752 21.858.528 -26 1,6
Kazakistan 10.598.508 20.947.125 98 1,5
Bulgaristan 20.006.230 20.346.667 2 15
Hollanda 21.857.331 18.399.891 -16 1,3
Avusturya 15.153.307 18.279.721 23 1,3
B.A.E. 8.988.504 16.040.117 78 1.2
isvigre 11.733.537 13.320.517 14 1,0
Libya 3.488.109 13.284.059 281 1,0
Danimarka 17.268.483 13.148.483 -24 0,9
ilk 20 Ulke Toplam 998.076.212 1.085.283.04 9 78,0
7
Turkiye Deri ve Deri 1.261.652.9 1.391.933.50 10 100
Mamulleri ihracati 88 8
ilk 20 Ulkenin 79 78
Toplamda Pay
Kaynak: ITKIB Genel Sekreterligi
Tablo 7: Tiirkiye’nin en fazla Deri ve Deri Mamulleri ithalaty Yaptig1 Ulkeler (ilk 20 Ulke)
ULKELER 2011 2012 YILLIK-$ 2011/12 DEGIiSIM % TOPLAMDA
YILLIK-S PAY
Cin 795.987.31 761.131.301 -4 355
8
italya 253.552.50 257.203.736 1 12,0
3
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spanya 4.435.51 128.134.294
74
Vietnam 114.827.90 127.334.506 11 59
8
Hindistan 60.790.614 100.107.031 65 4,7
Endonezya 90.858.428 84.690.512 -7 4,0
Pakistan 79.999.678 72.830.899 -9 3,4
Fransa 52.600.182 48.994.797 -7 2,3
Menemen 55.610.089 45.105.557 =39 2,1
Serbet Bolgesi
Yunanistan 38.888.372 42.483.484 2] 2,0
Almanya 31.226.013 29.093.309 -7 1,4
ingiltere 25.212.906 27.406.450 9 1.3
Finlandiya 18.339.662 27.399.094 49 1,3
Avustralya 15.510.432 25.956.431 67 12
A.B.D. 32.419.352 21.979.549 32 1,0
Bulgaristan 19.340.470 21.034.861 9 1,0
iran 18.436.399 19.558.565 6 0,9
Azerbaycan 9.989.976 14.859.018 45 0,7
Romanya 15.413.961 14.841.841 -4 0,7
Brezilya 21.341.733 11.552.345 -46 0,5
itk 20 Ulke 1.884.781.5 1.881.697.58 -0,0016 87,9
Toplam 13 0
Tlrkiye Deri 2.178.324.0 2.141.643.07 -2 100
ve Deri 96 2
Mamulleri
ithalati
itk 20 Ulkenin 87 88
Toplamda Payi

Kaynak: iTKiB Genel Sekreterligi

Tekstil ihracatimizda Rusya Federasyonu ve Almanya, hazir giyim ihracatimizda Almanya
ve Ingiltere, deri/deri iiriinleri ihracatimizda ise Rusya Federasyonu ve italya en 6nemli ihrag

pazarlarimizdir. Tiirkiye AB(27)'nin Cin'den sonra en buyiik hazir giyim tedarikgisidir. Rusya
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Jerasyonuna yonelik ihracatta dnemli artislar yasanmistir. Agiflikli -olanie AB - tkeReine-

yonelik ihracat gerceklestirildigi, ithalatta ise agirlikla Asya (lkelerinin (Gin) yer aldigi

gorilmektedir.

DUZCE'DE TEKSTIL SEKTORI

01.01.2001-30.09.2013 tarihleri arasinda Diizce iline tekstil imalat yatinmi icin toplam 665
milyon TL sabit yatinm karsihginda toplam 83 adet tesvik belgesi (81 vyerli, 2 yabanci

sermaye) dlizenlenmis olup toplamda 8114 kisilik istihdam saglanmistr.

Tablo 8: Diizce ilinin sektorel bazda ihracat verileri

1 Ocak- 1 Ocak-
(1000 ABD Dolari) 31.12.2011 31.12.2012
DUZCE 85.100 101.669
Aga¢ Mamulleri ve Orman Uriinleri 18.496 22.312
Celik 4743 12.355
Cimento Cam Seramik ve Toprak Uriinleri 387 458
Degerli Maden ve Miicevherat 6 1
Demir ve Demir Disi Metaller 2.622 7.414
Deri ve Deri Mamulleri 62 125
Diger Sanayi Urinleri 21 3
Elektrik - Elektronik 1.415 1.893
Findik ve Mamulleri 676 534
Gemi ve Yat 6 0
Hah 23 17
Hazir Giyim ve Konfeksiyon 1.641 1.804
Hububat, Bakliyat, Yagh Tohumlar ve
Mamulleri 33 0
Iklimlendirme Sanayii 13.975 11.569
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 8.705 6.776
Maden ve Metaller 165 80
Makine ve Aksamlari 2377 7.292
Savunma ve Havacilik Sanayii 4173 8.718
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u. urunleri ve Hayvancilik Mamulleri 0 ~;:cca:a:r“*'= =38
Sus Bitkileri ve Mamulleri 15 120
Tasit Araglari ve Yan Sanayi 4.807 3.510
Tekstil ve Hammaddeleri 15,701 16.670
Yas Meyve ve Sebze 51 0

Kaynak: Turkiye ihracatcilar Meclisi

Turkiye ihracatgilar Meclisi verilerine gore Diizce ili tekstil ve hammaddeleri sektériinde
2011 yihinda 15.701.000 dolarlik ihracat gerceklestirmistir. 2012 yilinda yaklasik %6,2’lik bir
artisla 16.670.000 dolarhk ihracat gerceklestirmistir.

Hazir Giyim ve Konfeksiyon sektériinde Diizce ili 2011 yiinda 1.641.000 dolarlk ihracat
gerceklestirirken 2012 yilinda yaklasik %10’luk bir artig ile 1.804.000 dolarlik ihracat
performansi gergeklestirmistir.

Deri ve deri mamulleri sektériinde ise 2011 yili ihracat rakami 62.000 dolar iken 2012 yih
ihracat rakami yaklasik %100 artarak 125.000 dolar seviyesine ulagmistr.

Hali sektoriinde 2012 yili ihracatinda bir &nceki yila nazaran azalma meydana gelmistir.
2011 yihnda 23.000 dolar seviyesinde olan hali ihracati 2012 yihnda 17.000 dolar seviyesine
inmistir.

ilgili tekstil alt-sektérlerinde ihracat pazarlan olarak 6ne ¢ikan lkeleri Almanya, ingiltere,
Ispanya, Fransa, Hollanda, italya, Danimarka, Belgika, Rusya olarak siralamak miimkiindiir.

Hal sektoériinde ise Suudi Arabistan basta olmak uzere, Irak, A.B.D., Libya, Almanya, Misir,

B.A.E, Rusya, ingiltere, Ukrayna, Azerbaycan 6ne gikan ihracat pazarlaridr.

Tablo 9: Diizce ilinde Kayith Tekstil Firmalar

“Firma Unvani
- Jakar Tiil Tekstil Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi
~ Aktiv Tekstil Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
Hizel Otomotiv insaat Tekstil Turizm Otelcilik Sanayi ve Ticaret A. S.
~ Seriteks Tekstil Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.
Diizce Tekstil Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi

Ak Tekstil Sanayi Ticaret ve Pazarlama Limited Sirketi
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iInem Dig Tic. Tekstil Gida Orman Uriinleri Nakl. ve Paz. ith| ihracat TiS Thds = 2F S e I
Sti.
Imteks Giyim San. ve Tic. A.S. Diizce Sb.

Ekizgeli Tekstil Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi
Yaman Tekstil Turizm Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi
Cemre Tekstil Sanayi Ve Ticaret Ltd.Sti.

Cevdet Yilmaz - Yilmaz Tekstil

Percem Giyim Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi

Beytullah Tung
Gurler Giyim Tekstil Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Glimugova Subesi

Ceren-Tano Tekstil Sanayi Ticaret Ltd. Sti.

Emre Enes Tekstil Mobilya Akaryakit insaat Turizm Tanim Mad. Nak. Hayvancihk
San. ve Tic. Ltd. Sti.
Kansu Brode Sanayi Ticaret Limited Sirketi Diizce Subesi
Tolga Tekstil Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Cilimli Subesi
Aydin Brode Tekstil insaat ve Sanayi Ticaret Limited Sirketi Dlzce Subesi
Boncuk Triko Tuhafiye Tekstil Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi
Istanbul iplik Tekstil Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.

Vends Giyim Sanayi ve Ticaret A.S. Diizce Sb.

Mendoglu Camasirlar Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. Gumusova Subesi

Elasteks Elastik iplikler Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Golyaka Subesi

Desa Deri Sanayi A.S. Diizce Subesi

Dizce Dantel ve Kopanaki Sanayi Dis Ticaret Limited Sirketi

Or-Ma Tekstil Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Diizce Subesi

Gentug Tekstil Uriinleri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Diizce Subesi

Ram Fil Iplik ve Tekstil Uriinleri Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi Diizce Subesi

Nego Tekstil Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi Cilimli Subesi

Debateks Tekstil Sanayi ve Dis Ticaret Limited Sirketi Dlizce Subesi

Cengiz Calisici-Seda Tekstil

Realkom Tekstil Uriinleri Sanayi Pazarlama ve Dig Tic. Anonim Sirketi Diizce

Subesi
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Apdi Seker-Seker Tekstil

Eryu Tekstil Konfeksiyon Insaat Taahhiit Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi

Belinda Brode Tekstil Ithalat Ihracat Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi

S.B.S Tekstil Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Diizce Subesi

Gibor Alfa Corap ve Tekstil Sanayi Ticaret Anonim Sirketi Cilimli Subesi

Burcu Tekstil Snayai ve Ticaret Anonim Sirketi Diizce Subesi

Beymaks Tekstil Ithalat-lhracat Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi

MM Tekstil Pazarlama Ureti Sanayi Ticaret Limited Sirketi Kaynash Subesi

Om-Ar Tekstil ........ Ltd. Sti. Diizce Subesi

Dizcey Tekstil Urlinleri Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi

Medis Tekstil Deri Ingaat Sanayi ve Dis Ticaret Limited Sirketi

Nibay Tekstil Ambalaj San. ve Tic. Ltd. Sti. Golyaka Subesi

Ibrahim Yerli - Yerli Tekstil Brode

Aspiva Tekstil Sanayi I¢ ve Dig Ticaret Limited Sirketi Diizce Subesi

Batur Alp Tekstil ve Ev Tekstili ithalat ve ihracat Sanayi Ticaret Limited Sirketi

Aksu Brode Tekstil Ithalat Ihracat Sanayi Ticaret Limited Sirketi

Cise Giyim Ticaret Sanayi Ltd. Sti. Diizce Cilimli Subesi
Yilmaz Karademir-N.YT Tekstil

Gisa Tekstil San. ve Tic. A.S. Diizce Subesi
Tasfiye Halinde Adatekstil Ev Tekstil Uriinleri San. ve Tic. Ltd. Sti.
Confetti Hali Sanayi Anonim Sirketi Giimiisova Sb.
Giir Ova Taskan Tekstil Ve Ev Tekstili Sanayi Ticaret Limited Sirketi
Ali Fuat Ceylan - Jamais Tekstil
TEKUMUT Hazir Giyim Tekstil Sanayi ve Dis Ticaret Limited Sirketi
Yil-Ak Tekstil ingaat San. ve Tic. Ltd. Sti.
Uzeyir Zerin - Zerin Tekstil
Sambtex Tekstil San. Tic. Ltd. Sti. Dizce Subesi
R E Teks Tekstil San. ve Tic. Ltd. $ti Diizce Subesi

ZDS Tekstil Sanayi ve Tic. Ltd. Sti Diizce Subesi

Tandem Orme Sanayi ve Dig Ticaret Ltd. Sti. Diizce Subesi
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As Tekstil Sanayi i¢ ve Dis Ticaret A.S. Diizce Subpsi ~c<aESRRATT Y

Sayim Tekstil Sanayi I¢ ve Dis Ticaret Ltd. Sti. Duizce Subesi

Eskon Hazir Giyim Tekstil Sanayi Ticaret Ltd. Sti.

Seyit Iplik Tekstil Saglik Uranleri ithalat Ihracat Sanayi ve Tic. Ltd. Sti. Diizce |
Glmusova Subesi
Hizel Tekstil Otelcilik Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.
Kabardin Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S.

Yiltem Konfeksiyon Sanayi ve Tic. A.S. Diizce Subesi

Ibisler Tekstil Sanayi ve Dig Ticaret Ltd. Sti. Dizce Subesi
ERS Orme Tekstil Sanayi ve Tic. A.S. Golyaka-Diizce Subesi

Atalar Tekstil ve Gida Sanayi Tic. Ltd. Sti. Diizce Giimiisova Subesi

Bateks Dig Ticaret ve Tekstil Sanayi A.S. Diizce Subesi

intem Triko Sanayi ve Tic. Ltd. Sti. Duzce Cilimli Subesi

Tilay Karakaya-Erciyes Tekstil

Kaynak: Diizce TSO

Yukaridaki tabloda ismi gegen 78 adet tekstil firmasinda toplam 8961 kisi calismaktadir.

Diizce Tekstilinde Bazi Onemli Firmalar

imteks: 1985 yilinda anonim sirket statlsiinde kurulan imteks, 37 Milyon TL'lik kayith

sermayesi ile 6rme hazir giyim dretimi ve ihracatinda &nci kuruluglar arasindadir.
Merkez ofiste 15,000 m? ve fabrikada 20,000 m? kapali kullanim alani, 60 milyon ABD
dolarini agan yillik is hacmi ve 1296 kisiye ulasan calisan kadrosu ile imteks Tommy Hilfiger,
Nike ve Adidas gibi diinya devleri icin tiretim yapmaktadir.

Uretim 20,000 m? kapali kullanim alaninda gerceklestiriimekte ve aylik olarak yaklasik
800.000 adetlik iiretim kapasitesine ulasilmaktadir.

Imteks Griinlerini Almanya, ingiltere, Hollanda, isvigre, Belcika, Fransa ve Amerika Birlesik
Devletlerine ihra¢ etmektedir.

Veniis Giyim: Diizce’de kurulu fabrikasinda iiretim gerceklestiren Veniis Giyim 2008

yihnda 63.000.000 USD ciro seviyesine ulasmistir. Ayhk iiretim kapasitesi 2.500.000 adettir.
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UU calisan ve 4 ayri fabrika ile kesme isinden nihai .evkiya%ﬁﬁ#%ﬁem I
entegre birimlere sahiptir. Aylik iiretim kapasitesi 350.000 adettir.

Gibor Alfa; 2003 yilinda Joint Venture olarak kurulan, 320 calisani ve 510 makinesiyle Nike
firmasina corap treten Gibor Alfa yeni yatinmlarla yilik 29-30 milyon ¢ift corap iiretim
kapasitesine sahip olacaktir.

Sambtex Tekstil: Avrupa’nin énde gelen (ilkelerinden; Ispanya, Almanya ve ingiltere basta
olmak (izere, diinyanin 6nde gelen markalarina tekstil bay-bayan dis giyim imalat ve ihracati
yapmaktadir. Sambtex Tekstil biinyesindeki 280 dikis makinesine ek olarak yan Uretici
firmalardaki 750 dikis makinesi ile ortalama 800.000 parca olarak Uretim faaliyetleri
gerceklestirilmektedir. 350 kisilik bir personele sahip olan tesiste ayhk ortalama 400.000
adet hazir giyim iriinii Uretme kapasitesi ile calismakta ve siparis teslimi, 4 ile 6 hafta
arasinda degigen sirelerde yapilmaktadir. Uriin gruplari, modaya ve trendlere uygun olarak
standart ve 6zel 6rme kumas kalitelerinden iretilen bay, bayan ve ¢ocuk giyim iriinlerinden

olugmaktadir.

Tablo 10: Diizce ilinin gesitli Griin gruplarinda yillik kapasite rakamlari

Muhtelif Dokuma Tiil 155.000 kg
Brode isli Tiil 172.000 adet
T-Shirt & S-Shirt 39.000.000 adet
Pantolon-Etek-Sort 5.000.000 adet
Elbise 1.700.000 adet
Mont-Kaban-Ceket 710.000 adet
Gomlek-Bluz 1.750.000 adet
Brode isleme - Dantel - Fisto Gipiir 1.120.000 kg
Gecelik-Pijama 2.900.000 adet
Corap 12.000.000 cift

Kaynak: Duizce TSO verilerinden derlenen yaklasik degerlerdir.
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Diinya Ticaret Orgitii tarafindan 1995 yiinda kabul edilen Tekstil ve Hazir Giyim
Anlagmasi geregi ticaret kotalarinin kaldinlmasi 2005 yih basinda uygulamaya geg¢mis, bunun
sonucu olarak uluslararasi pazarlarda kiyasiya rekabetin yasandigl yeni bir donem
baglamistir. Bu dénem 6zellikle Tiirk tekstil ve hazir giyim, deri ve deri Urlnleri sektorleri
Uzerinde énemli sonuglar dogurmustur.

Bu yeni donemde AB (27)'ye fason lretim yaparak basladiklan kiiresel pazarda sektérler;
katma degeri yiiksek, yenilikgi, bilgi ve ileri teknoloji iceren Urlin ve hizmet sunumlan ile
organizasyon ve ihracat kapasitesi yiiksek sanayiler olmayi hedeflemektedir.

Devlet Planlama Teskilatinca 2006 yilinda hazirflanmis Dokuzuncu Kalkinma Plani (2007-
2013)

Tekstil, Hazir Giyim ve Konfeksiyon Alt Komisyon Raporunda DTO verileri analiz edilerek
hazirlanmig 2013 projeksiyonunda, Tirk tekstil sektorii icin 7,6 milyar Dolar, hazir giyim
sektori icin 25,2 milyar Dolar ihracat Ongorilmistiir. 2012 yili tekstil ihracati 11,69 milyar
Dolarla simdiden 2013 projeksiyonunu gecerken, hazir giyimde gerceklesen 13,90 milyar
Dolarlik ihracat heniiz 2013 projeksiyonundan ¢ok uzak kalmaktadir.

Son yillarda ihracatin artmasina ragmen, ozellikle hazir giyim sektoriindeki karliligin
dismesi ve kalitede rekabetin giderek artisi;  moda, marka iiriinlere yonelik daha fazla
girisime ihtiyag oldugunu géstermektedir.

2023 yilinda ise diinya tekstil ticaretinin 550 milyar Dolar’a, hazir giyim ticaretinin 740
milyar Dolar’a, deri ve deri Griinleri ticaretinin ise 300 milyar Dolar'a ulasacag
ongérilmektedir. Ulkemizin 2023 yili igin 500 milyar Dolarlik ihracat hedefine ulasabilmesi i¢
sektorin toplam

100 milyar Dolar ihracat hedefine ulasmasi gerekmektedir.

Bununla birlikte sektorlerin diinya ticareti igindeki payini koruyabilmesi igin 2023 yilinda
tekstilde 17,5 milyar Dolar, hazir giyimde 22 milyar Dolar, deri ve deri iiriinlerinde 1,8 milyar
Dolar olmak Uzere toplamda en az 41,3 milyar Dolar ihracata ulasilmasi 6nem arz
etmektedir.

Sektorlerin 2023 hedeflerini en iyi sekilde gerceklestirebilmeleri icin mevcut avantajlarinin
yaninda Dokuzuncu Kalkinma Plani gercevesinde hedeflenen “tedarikgi tilkeden piyasa yapici

ulkeye doniisim” ve “bilgi bazh Griinlerin iretimine yonelme” yolunda kamu-6zel sektor
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Bu dogrultuda THD sektérlerine yénelik yeni strateji calismalarn “Ar-Ge ve tasarim iceren

Urlnlerde diinya pazarlarinda séz sahibi olmak.” vizyonu cercevesinde sona dogru
yaklagmaktadir. 20 Subat 2012'de yapilan genis katilimli bir mutabakat toplantisi istanbul’da
gerceklestirilmistir. Tiirkiye Tekstil, Hazir Giyim, Deri ve Deri Uriinleri Sektorleri Strateji
Belgesi ve Eylem Plani (2013-2016) Ekonomi Koordinasyon Kurulu onayindan sonra
uygulamaya gegecektir.

Dokuzuncu Kalkinma Plani cergevesinde belirlenen hedefler asagidaki gibidir:

A. Tedarikgi Ulkeden Piyasa Yapici Ulkeye Déniisiim

Turk Tekstil Sanayii su anda, maliyet-fiyat rekabetinin belirleyici oldugu, daha ziyade orta

ve orta Ust sinif kalitede seri ve parti iretim yapilan ve Avrupa’nin en biyik uretim
kapasitesine sahip olunan bir yapiya sahipti. Amaglanan, bu yapiyi, kalite rekabetinin
belirleyici oldugu, ust sinif yiiksek kalitede moda, marka driinlerin uretildigi ve satildigi bir
yapiya doniistiirmektir.

Burada 6nemli olan husus, “kalite” kavraminin kapsaminda meydana gelen degisimdir.
Artik kalite terimi: kusursuzluk, miikemmellik, saglamlk, haslik yaninda, Grinin
ozelliklerinde (kir tutmama, kolay bakim, vs.) ve fonksiyonlarinda (konfor, saghkh olus,
ekolojik olus, cesitli dig etkenlerden koruyuculuk, vs.) rakiplerine karsi olan Ustiinliiklerini de
kapsamaktadir. Dolayisiyla eksik anlamaya neden olmamak icin, kalite yerine “farkhihik”
kavraminin ve “kalitesi nedeniyle rekabet giiciine sahip Urlnler” vyerine “kalitesindeki,
gorinimindeki, tusesindeki, kullanim é&zellikleri ve fonksiyonlarindaki  farkhhklar
(Gstlnlikler) nedeniyle rekabet giiciine sahip iriinler”  tammlamasinin kullanilmasi da

onerilmektedir.

B. Bilgi Bazli Uriinlerin Uretimine Yonelis

Konvansiyonel kumaslarla, kullanim  &zellikleri  ve fonksiyonlarindaki  farkliliklar

(Ustlnlikleri) nedeniyle rekabet istiinligiine sahip giysiler ve ev tekstil riinleri Gretebilmek
mimkin degildir. Bunun icin &zel lifler veya kangimlanindan, &zel iplik ve kumas
konstriksiyonlariyla tretilen &zel tekstil yiizeylerine, 6zel bitim islemleri uygulayarak elde
edilecek fonksiyonel veya ok fonksiyonlu kumaslara ihtiyag vardir. Elyaf Gretiminden
baslayarak tekstil terbiyesine kadar olan tekstil sanayiinin, biran 6nce bu ézel elyaf, iplik,
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DItim 1slemlerini  arastinp, gelistirip uretebileceld

gerekmektedir.

Bu fonksiyonel veya ¢ok fonksiyonlu tekstil iriinlerinin bir adim ilerisi, interaktif ve akilli
tekstillerdir. Uzun vadede 6nemi artacak olan bu driinlerin gelistirilmesi uzun sdreli
multidisipliner arastirma calismalarini gerektirmekte olup, gerekli Ar-Ge calismalarina bu
plan déneminde baslaniimadigi takdirde, ge¢ kalinacak ve uzun vadede ciddi rekabet glicu
kayiplarina ugranilacaktir.

Turk Tekstil Sanayii harcidlem teknik tekstiller konusunda son yillarda ciddi bir atiim
yapmig ise de, burada da asil olan, cazip olan: yiiksek performansh teknik tekstillerin
uretiminde s6z sahibi olabilmektir.

Tum bu bilgi yogun Urinlerin iiretiminde séz sahibi olabilmek icin, yapilacak ilk is ise,
Turkiye’de bu Grinlerin arastiriip gelistirilmesini saglayabilecek altyapinin olusturulmasi ve
Ar-Ge uzmanlannin yetistirilmesidir.

lyi egitilmig insan giici, tstiin Ar-Ge ve Ur-Ge yetenekleri ve yenilikgiligin, Tirk Tekstil
Sanayii’'nin zayif yonleri icerisinde degil, giiclii yonleri arasinda yer almasi saglanamadig
takdirde, uzun vadede Tirk Tekstil Sanayii’nin rekabet gucunil surdirebilmesi neredeyse
imkansizdir.

AB’ye katihm siirecine yonelik amag ve politikalar su sekilde 6zetlenebilir:

* Gumrlk Birligi nedeniyle Tiirk Tekstil Sanayii'nin 3. iilkelere AB tekstil sanayileri ile ayni
uygulamalari yapmaya mecbur olmasina karsilik, AB bu uygulamalari belirlerken ve 6zellikle
Serbest Ticaret Anlasmalar yaparken Tiirkiye karar mekanizmasinda yer almadigindan,
Tarkiye'nin 6zel durumu goz 6niine alinmamakta, bu da uygulamada Tirk Tekstil Sanayii’ni
magdur etmektedir. Bu magduriyete son verecek politikalar iretilmelidir.

* Turk ve AB 15 llkeleri tekstil sanayileri, yapilarinda, uretimlerinde, Uriinlerinde, rekabet
ustlnliklerinde ciddi farkhiiklar gosteren ortaklardir. Bu farkhliklar, ortak hareketi ve ortak
olmayr zorlastinici unsurlar olma yerine, birbirlerinin eksikliklerini giderici, isbirligi ve is
bélimi yoniinde degerlendirilebilirse, bu isbirliginden, is boélumiinden sinerjetik etki
dogacakti.  Tirk ve AB tekstil sanayileri basit ortaklar degil, birbirlerini tamamlayici
ortaklardir.

* Turk Tekstil Sanayii, AB Tekstil Sanayilerinin 2020 yili ortak vizyonunun olusturuldugu,
yol haritasinin cizildigi AB Tekstil Teknolojisi Platformu calismalarina aktif olarak katilmali ve

Gizilecek yol haritasinda AB tekstil sanayileriyle birlikte hareket etmelidir.
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e Turk Tekstil Sanayii'nin zayif yanlari olan vyaraticilik, yenilikgilik, Ar-Ge ve Ur-Ge
eksikliklerinin giderilmesinde AB tekstil arastirma merkezleri, moda enstitiileri ve
Universitelerin ilgili birimlerinden destek alinmalidir.

Sektorde Kkayitdisihgin énlenmesi gerekmektedir: Sektérde yuksek orandaki
kayitdisiik nedeniyle olusan haksiz rekabete Onlenecek, kurumsallasma ve sektérel
politikalarin etkinligini gelistirilecektir.

Haksiz rekabete karsi onlemler siirdiiriilmelidir: Gin basta olmak lizere haksiz
rekabet yaratan ulkelere karsi alinan 6nlemler sirdirilmelidir.

Ar-Ge ve yenilikcilik 6zendirilmelidir: Siradan tekstillerde maliyetlere dayali bir
rekabetin strdrdlmesi glic goriilmektedir. Basta yiiksek performansli teknik tekstiller ve ok
fonksiyonlu driinler olmak Uzere Ar-Ge caligmalar ile rekabet giiciinin korunmasi
saglanabilecektir.

insangﬁcii altyapisi gelistirilmelidir: Calisan verimliligi gelistirilerek sektérde rekabet
gucliniin korunmasi saglanabilecektir. Universite-sanayi isbirligi gelistirilerek yeterli sayida
ve kalitede Ar-Ge personeli ve ara kademe calisan yetistirilmelidir.

Sektorel  koordinasyon, ishirlikleri,  ortakhklar ve bilgi paylasimi
gelistirilmelidir: Sektérel koordinasyon saglanarak (sektorel koordinasyon kurulu gibi bir
yapilanma ile) uzun vadede sektére yol gosterecek calismalar yapilmaldir. Sektériin KOBI
yapisi verimsizlige neden olmaktadir. Uluslararasi ticaret sartlarinin sektérel konsolidasyona
zorlayacak olmasi nedeniyle firma birlesmeleri ve igbirlikleri gelistirilmelidir.

Moda-marka iiriinlerin iiretimine yonelik ozgiin tasarim, Kkalite, verimlilik,
pazarlama ve dagitim kanallan olusturulmali, markalasma 6zendirilmelidir: Hizl
degisen modanin yakin takibi ve moday etkileyebilme sektore rekabet gucu kazandiracaktir.
Markalasma vyolu ile daha yiiksek katma deger elde edilirken pazarda daha kalici
olunabilecektir.

Organik pamuk tarim gelistirilmelidir: Organik pamuk kullanilarak retilen
urinlere biyiik pazarlarda talep artmaktadir. Diinyanin en blyik organik pamuk (reticisi
olmanin llke ekonomisine olan faydasini artirmak icin, Turkiye’nin ayni zamanda diinyanin
en buyik organik pamuklu tekstil mamulleri iireticisi olmasi gerekmektedir. Clinkii asil
biyiik katma deger bu iretim zincirindedir. Boylece llkemizde Uretilen tekstil Griinlerinin

imajina da ¢ok olumlu bir katki saglanmis olacaktir.
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gelistirilmelidir:  Teknik tekstiller sektériin &niimiizdeki dénemde gelisme gostermesi

beklenen bir alanidir. Bu alanda Ar-Ge calismalarina éncelik verilmesi sektore rekabet giicii

kazandiracaktir.

Emek yogun iiretim siirecleri o6nce Anadolu’ya zamanla diger iilkelere
kaydirilmahdir:

Emek maliyetinin dusiriilmesi sektére rekabet gucu kazandiracaktir. Ozellikle hazir giyim
sektorl kadin isgiicti istihdaminin yogun oldugu, nispeten daha vasifsiz isgiictiniin istihdam
edilebildigi bir sektérdir. Emek maliyetlerinin diglrilmesi ile oncelikle yurt icinde bu
istihdamin korunmasi saglanabilecektir. Kimeleme modeline uygun olarak yatinmlarin fakir
illere taginmasi saglanarak bu illerin ekonomik gelismesine katk saglanabilecektir.

istanbul'un bir moda merkezi olmasi saglanmahidir: Modanin hizli degisimi
surecine sektorin katihm saglanarak pazar beklentileri yonlendirilebilecek, pazarda kalici
olunabilecektir.

AB ticaret politikasinin  Tirkiye'nin  oncelikleri de dikkate alinarak
belirlenmesi saglanmahdir: Gimrik Birligi nedeniyle AB ticaret politikasi (ilkemiz
tarafindan aynen kabul edilmektedir. AB’nin Tiirkiye’nin 6nceliklerini de dikkate alarak bu
politikasini belirlemesi saglanmalidir.

Turk Lirasinin asir1 degerlenmesi énlenmelidir: ihracatin 6zendirilmesi, dis ticaret
dengesinin saglanmasi agisindan TUnin asin degerli olmasi olumsuz sonuglar dogurmaktadir.

Yiksek oranda yerli girdi kullanan sektérde TUnin agin degerli olmasi rekabet giiciinii

olumsuz etkilemektedir,

Bagsta vergisel yiikler olmak iizere maliyetler diinya fiyatlarina indirilmelidir:
Maliyetlerin rakip Ulkelere gore yiiksekligi (SSK primleri, enerji fiyatlan vs.) sektorde

rekabet glicliini olumsuz etkilemektedir. Bu maliyetlerin uluslararasi dizeye indirilmesi
gerekmektedir.

Kapasite artinmi yerine, modernizasyon ve yeniden yapilanma yatirimlarina
agirhik verilmelidir: Bazi alt sektérlerde fazla kapasite olmasi rekabet glclnu olumsuz

etkilemektedir.
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Sonug olarak, diinya ticaretinde deneyimi olan tekstil sektériinin, calismada yer alan
kriterler birlikte degerlendirildiginde, Tiirkiye ekonomisi agisindan imalat sanayi icerisinde
yer alan en 6nemli sektérlerden biri oldugu gorulmektedir. Sektériin, diinya ticaretinde
gelisen kosullara uyum saglamasi, diinya ticaretindeki yerini korumasi ve ekonomik krizin
olumsuz etkilerini gidermesi agisindan gerekli tedbirlerin alinarak tretimin surdurilmesi
yararl olacaktir.

Tirk tekstil ve hazir giyim sanayinin diinyadaki konumu kaliteli ancak yuksek fiyatli
olmayan Uriin kategorisindedir. Sanayinin Uzakdogu'da gergeklestirilen disiik fiyath biyiik
uretimle rekabet etmesi imkansizdir. Sanayinin rekabet giicii kaliteli ve farkli Giriin {iretebilme
kabiliyeti ile baglantiidir. Sahip olunan deneyimler, bilgi birikimi ve isgiicii bu alanda rekabet
gucunin yukseltilmesini mimkiin kilabilecektir. Bu noktada sanayinin uzun vadeli yatinmlara

yonelik olarak kaynak aktariminda bulunmasi ve iiriin gelisiminde ham pamuk isleme

yontemlerinden  kullanim alan ve amaglarina uygun olarak islenen kumasin

degerlendirilmesine kadar farkli alanlarda firsatlar yakalanmasi mimkiindiir. Ote yandan
hatali mamullerin gerek nihai (iriin gerek yari mamul safhasinda gelistirilmesi ve dizeltilmesi
yonunde de gelismeler kaydedilebilecektir. Ancak tekstil isleme ve boyama siirecleri Ar-
Ge'ye yonlendirilecek kaynak ve vasifli isgiiciine ihtiyac duymaktadir. Bu nedenle sektoriin
Ar-Ge odakl stratejiler gelistirmesi biiyiik bir ihtiyactir.

Sektérin biylk bir kismi KOBI tarzi oyunculardan olusmaktadir. Oyuncular arasinda
herhangi bir isbirligi mevcut degildir. Mevcut iliskiler gelistirilmeli, oyuncular arasinda giiven
artinlmali ve firma birlesmeleri gergeklestirilmelidir.

Universite sanayi isbirligi gelistirilmeli, sektor kiimelenmeleri icinde tekstil ve hazir giyim
Universiteleri agiimalidir. Bu baglamda, sektoriin ihtiyag duydugu yiiksek teknoloji bilgi

birikimi, nitelikli isgticti, Ar-Ge, tasarim vs. bu kurumlar vasitasi ile gerceklestirilmelidir.
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